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La Parte Speciale del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001 (di seguito anche
“Meodello 231"} di Fondazione Milano Cortina 2026 (di seguito anche la “Fondazione”), contiene 12 sezioni
suddivise per categoria di illeciti considerata nel Decreto (sezioni A-L), ognuna delle quali & composta dai
seguenti paragrafi:

I Le fattispecie di reato previste: descrizione dej reati potenzialmente applicabili a Fondazione Milang
Cortina 2026 in relazione alla specifica famiglia di reato. Si specifica che le ipotesi di reato cui il legislatore
associa sanzioni agli enti {di seguito “reati presupposto”) sono elencate nell'allegato 1 alla Parte Speciale
"I Reati previsti dal Decreto”;

Il.  Le singole attivita sensibili al rischio reato: identificazione delle attivita sensibili nel’ambito delle quali
e stato riscontrato il rischio di potenziale commissione dei reati previsti dal D.Lgs. 231/01. Le attivita
sensibili sono state identificate nell’ambito dell’attivita di “Risk assessment” condotta che ha consentito
di individuare, con particolare dettaglio, i comportamenti maggiormente a rischio da cui possa
discendere, nel caso di illecito commesso nell'interesse o a vantaggio di Fondazione Milano Cortina
2026, 1a responsabilitd amministrativa trattata dal Decreto;

ll. Strutture Organizzative impattate, Principi Generali di comportamento e Protocolli di controflo
prevenzionistici: identificazione delle Strutture Organizzative owners delle attivity sensibili individuate,
e dunque coinvolte in processi astrattamente esposti al rischio di commissione di fatti rilevanti ai sensi
del Decreto. { principi generali di comportamento e i protocolli di controllo prevenzionistici, voiti 3
specificare le regole di condotta che devono ispirare il comportamento dei Destinatari del Modello al
fine di prevenire lacommissione delle fattispecie di reato, nonché dirette a programmare la formazione
e I'attuazione delle decisioni di Fondazione Milano Cortina 2026 sono riportati nelle apposite schede
“Analisi del profilo di rischio e protocolli di controilo prevenzionistici”, parte integrante del Modello 231
e predisposte per ciascuna Struttura Organizzativa.

Pertanto, la presente Parte Speciale identifica le attivita sensibili, i principi generali di comportamento e i
protocolli di controllo prevenzionistici della Fondazione, cosi come emerso dalla mappatura puntuale dei
rischi-reato ai sensi del D.Igs. 231/2001 svolta sulle strutture organizzative e sui processi propri di Fondazione
Milano Cortina 2026.

Nell'ambito di ciascuna delle aree efaborate con riferimento ai gruppi di illecito previsti dal Decreto sono
state individuate le fattispecie di reato ritenute potenzialmente applicabili e le attivita sensibili correlate, per
famiglia di reato, alle quali vengono associati le Strutture Organizzative potenzialmente interessate. Gli
strumenti di controllo adottati per la prevenzione dei reati di cui al Decreto, come precedentemente indicato,
sono indicati nelle specifiche schede di “Analisi del profilo di rischio e protocolli di controllo prevenzionistici”
che fanno parte integrante del Modello 231 e che puntualmente declinano tutti i rischi-reato applicabili, tutte
le attivita sensibili e tutti i presidi di controllo, con lo scopo di prevenire comportamenti scorretti o non in
linea con le direttive della Fondazione, con una rappresentazione per Struttura Organizzativa di riferimento.

Gli strumenti di controllo prevenzionistico individuati nelle schede sono vincolanti per i destinatari del
Modello e sisostanziano in obblighi difare (e.g. il rispetto delle procedure) e in obblighi di non fare (il rispetto
dei divieti), da ritenersi parte integrante del sistema normativo aziendale unitamente alle procedure efo alle
istruzioni operative.

Il rispetto di tali obblighi, come gia dichiarato nella Parte Generale e come qui si intende riaffermare, ha una

precisa valenza giuridica; in caso di violazione di tali obblighi, infatti, trovera applicazione da parte di
Fondazione if sistema disciplinare e sanzionatorio descritto nella medesima Parte Generale,
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In particolare, sono adottate le seguenti sezioni della Parte Speciale, con riferimento alle categorie di reato
ritenute potenzialmente applicabili:

I— Parte Speciale A

REATI DI CORRUZIONE ED ALTRI REATI CONTRO LA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE E CONTRO L'AMMINISTRAZIONE DELLA GIUSTIZIA

Parte Speciale B

DELITTI INFORMATICI E TRASFERIMENTO ILLECITO DI DATI

Parte Speciale C

REATI SOCIETARI

Parte Speciale D

DELITTI IN MATERIA DI CRIMINALITA ORGANIZZATA E REATI
TRANSAZIONALI

OMICIDIO COLPOSO O LESIONI GRAVI O GRAVISSIME COMMESSE IN

Parte Speciale E VIOLAZIONE DELLE NORME SULLA TUTELA DELLA SALUTE E DELLA
| SICUREZZA SUL LAVORO
REATI DI RICETTAZIONE, RICICLAGGIO E IMPIEGO DI DENARO, BENI O
UTILITA DI PROVENIENZA ILLECITA, NONCHE AUTORICICLAGGIO, DELITTI
Parte Speciale F CON FINALITA DI TERRORISMO O Dt EVERSIONE DELL'ORDINE

Parte Speciale G

DEMOCRATICO E DELITTI IN MATERIA DI STRUMENTI DI PAGAMENTO
DIVERSI DAl CONTANTI

REATI AMBIENTALI

Parte Speciale H

! Parte Speciale |

| Parte Speciale J

Parte Speciale K

Parte Speciale L

6di37

REATI TRIBUTARI

REATI CONTRO IL PATRIMONIO CULTURALE E REATI DI RICICLAGGIO DI
BENI CULTURALI E DEVASTAZIONE E SACCHEGGIO DI BENI CULTURALIE
PAESAGGISTICI

DELITTI CONTRO LA PERSONALITA INDIVIDUALE E REATI D! {MPIEGO DI

CITTADINI DI PAESI TERZ! IL CUI SOGGIORNO E IRREGOLARE

ILLECIT! IN MATERIA DI DIRITTO D'AUTORE E REATI DI RAZZISMO E
XENOFOBIA

ILLECITI IN MATERIA DI FALSITA IN MONETE, IN CARTE DI PUBBLICO
CREDITO, IN VALORI DI BOLLO E iN STRUMENT! O SEGNI1 DI
RICONOSCIMENTO E DELITTI CONTRO L'INDUSTRIA E IL COMMERCIO
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l CFO (N)
|

[ ]

Legacy [

—

G

et

STRUTTURE AZIENDALI IMPATTATE

Chief Strategic Planning & Legacy Officer Strategic
PMO (N-1)
Chief Games Operations Officer (N-1)

Genergl Counsel (N-1)
Chief Financial Officer (N-1)

Communications Director (N-1)

Chief Strategic Planning & Legacy Officer Strategic
PMO (N}

Head of Planning & Coordination (N-1)
Head of City Operations (N-1)

Human Capital Director {N-1)

Rif. Parti Speciali

Farte Speciale A

Parte Speciale B

Parta Speciale €

Parte Speclale P

Parte Speclale E

Parte Speciale F
Parte Speciale G

Firtm Speciale H

Parte Speciale |

Parte Speciale |

Parte Speciale K
Parte SpecialeL

Sustainohility & limpact Director (N-1)

Education Director {N-1)

Chief Games Operations Officer (N)

Procurement Director (N-1)

Games Delivery Managing Director (N-1)
Sport Director (N-1)

Games Technology Director (N-1)

Games Services Director (N-1)

Medig Operation & LAN Director (N-1)

Games Security Director (N-1)

Games
Delivery

Revenues
and 1
Marketing I
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Games Delivery Managing Director {N)

— N =

Head of VNI & Signage (N-1)
Head of Event Management (N-1}

Head of Vifloges Management (N-1)

MKTG, Licensing & Events Director (Cultural
Programme) {N)

Sales Director [N}
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: institutional Relations (N)
Relations

Institutional I

. Fattispecie di reato applicabile alle Strutture Organizzative identificate

Fattispecie di reato NON applicabile alie Strutture Organizzative identificate
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PARTE SPECIALE A

REATI D! CORRUZIONE ED ALTRI REATI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE E CONTRO
L’AMMINISTRAZIONE DELLA GIUSTIZIA

1.

Le fattispecie di reato previste dagli articoli 24, 25 e 25-decies, D.lgs. 231/2001 rilevanti per la
Fondazione

Diseguito le fattispecie direato ex artt. 24, 25 e 25-decies del D.Igs. 231/2001 identificate come rilevanti per
Fondazione all'esito dellattivita di “Risk assessment” condotta:

vi,

vii.

viii.

Sdii7

truffa aggravata ai danni dello Stato o di altro Ente Pubblico o delle Comunita europee (art. 640,
comma2,n. 1, cp};

corruzione per l'esercizio della funzione {art. 318 c.p. - art. 321 c.p.);

corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufficio (art. 319 c.p.—art. 321 c.p.);

corruzione in atti giudiziari (art. 319-ter c.p. —art. 321 c.p.);

induzione indebita a dare o promettere utilita (art. 319-quater c.p.);

circostanze aggravanti (art. 319-bis c.p.);

corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.);

istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

traffico di influenze illecite (art. 346-bis c.p.);

induzione a non rendere o a rendere dichiarazioni mendaci allautorit3 giudiziaria (art. 377-bis c.p.).

Le singole attivitd sensibili al rischio reato
Gestione dei rapporti con il Comitato Qlimpico Nazionale Italiano {CONI) e il Comitato Italiano
Paralimpico {CIP) e con i Partner non commerciali {Host Country, Host Regions, Host Province e Host
Venue) per |'esecuzione e la verifica di coerenza del "Joint Marketing Plan Agreement";
Gestione e monitoraggio delle attivita di Marketing e Licensing {con riferimento anche alia
predisposizione del Piano di Marketing);
Gestione degli adempimenti fiscali e tributari;
Gestione dei Rapporti con la Pubblica Amministrazione e con le Autorita di Vigilanza;
Gestione dei rapporti con I'amministrazione finanziaria, anche per eventuali verifiche/accertamenti
che ne derivano;
Gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione (a livello regionale / locale) neil’ambito delle
attivita legate all’organizzazione e gestione delle attivita presidate da Fondazione (e.g. conferma
delle garanzie per 'erogazione dei servizi, prestazioni aggiuntive a supporto delle venue, etc.);
Partecipazione a processi pubblici di progettazione e/o programmatzione efo processi di
pianificazione e programmazione in coordinamento con la Pubblica Amministrazione;
Gestione dei rapporti con gli Ufficiali, Agenti di Pubblica Sicurezza e Polizia Giudiziaria;
Gestione delle relazioni e dei rapporti istituzionali e di promozione presso gli Enti della Pubblica
Amministrazione a livello nazionale e locale (e.g. Ministero del Made in Italy, Ministero degli Ester,
Ministero defla Difesa, Ministero degli Interni, ecc.);
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Gestione dei rapporti con Enti Pubblici per il rilascio di titoli autorizzativi / permessi rilevanti nella
gestione degli eventi;

Gestione dei rapporti con le Istituzioni Scolastiche (e.g. MIUR, enti scolastici, etc.);

Gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione (dagli enti Comunali, ad es. per le richieste di
autorizzazioni per l'occupazione del suolo pubblico, ai Ministeri, ad es. per l'autorizzazione alla
chiusura delie strade);

Gestione dei rapporti con Enti/lstituzioni locali, regionali e nazionaki
{e.g., Ministero dell'Interno / Dipartimento Pubblica Sicurezza; Prefetture; Polizia di Stato,
Carabinieri, Forze di Polizia, Guardia di Finanza, Dipartimento di Protezione Civile, etc.);

Gestione delle relazioni e dei rapporti con la Pubblica Amministrazione {e.g., Ministeri, Prefetiure
etc.} nel’ambito del rilascio di accrediti {gestione dei visti, immigrazione};

Gestione dei rapporti con Enti pubblici (e.g. ENAC) in fase di definizione di utilizzo degli spazi
aeroportuali;

Gestione dei rapporti con i giudici, con i loro consulenti tecnici e con i loro ausiliari, nell'ambito di
procedimenti giudiziari {civili, penali, amministrativi), con particolare riferimento alla nomina dei
legali e dei consulenti tecnici e di parte

Gestione di controversie, cause o contenziosi con la Pubblica Amministrazione

Gestione di omaggi, spese di rappresentanza, sponsorizzazioni e/o gestione di erogazioni liberali
Gestione delle trasferte e dei rimborsi spese per i componenti del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale;

Gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione {e.g. Comuni) neltambito delle attivita legate
all ottenimento/assegnazione dei provvedimenti amministrativi (quali autorizzazioni, licenze e
permessi} necessari per l'organizzazione e gestione delle attivita in capo a Fondazione (e.g.,
autorizzazioni, servizi di coordinamento dei mezzi pubblici, servizi della citta {i.e. rifiuti), etc.);
Gestione dei rapporti con Entifistituzioni locali (e.g. comuni) in fase di formalizzazione dei “venue
user agreement”;

Gestione delle relazioni e dei rapporti con la Pubblica Amministrazione (e.g. Guardia di Finanza)
nell'ambito della ristrutturazione sviluppo dei villaggi (per la struttura di Predazzo);

Selezione, assunzione e gestione del personale;

Gestione dei rapporti con Funzionari competenti (INPS, INAIL, ASL, Direzione Provinciale del Lavoro
ecc.), anche in occasione di verifiche o ispezioni, per l'osservanza degli obblighi previsti dalla
normativa di riferimento (predisposizione delle denunce relative a costituzione, modifica ed
estinzione dei rapporto di favoro; elenchi del personale attivo, assunto e cessato presso VINAIL;
controlli e verifiche circa il rispetto dei presupposti e delle condizioni previste dalla normativa
vigente; predisposizione ed esecuzione det pagamenti verso lo Stato o altri Entt pubblici);
Negoziazione, stipula ed esecuzione di convenzioni e/o partnership con la Pubblica Amministrazione
nazionale € locale e Societa a Partecipazione Pubblica nazionale e locale;

Ricerca, negoziazione e stipula di contratti attivi con controparti pubbliche

Gestione delle attivita di  approvvigionamento di  beni, servizi e consulenze
(selezione dei fornitori, negoziazione, stipula e gestione dei relativi contratti)
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Gestione dei rapporti istituzionali con esponenti della Pubblica Amministrazione {e.g., stakeholder
ed esponenti della P.A., etc.)

Gestione dei rapporti con Enti/lstituzioni locali, regionali e nazionaii {e.g., MITE, Regioni Veneto,
Lombardia, Trento e Bolzano, Camere di Commercio, ecc.)

Strutture Organizzative impattate, Principi Generali di comportamento e Protocolli di controllo
prevenzionistici

Di seguito I'identificazione delle Strutture Organizzative coinvolte nella gestione delle attivita sensibili di cui
al precedente paragrafo. Si rimanda alle schede di “Analisi de! profilo di rischio e protocolli di controllo
prevenzionistici” per il dettaglio delle attivita sensibili presidiate da ognuna, nonché per i principi di
comportamento e controlio prevenzionistici definiti a presidio dei rischi-reato.
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CEO;

Marketing, Licensing & Events Director (Culturaf Prograrme Manager);
CFG;

Chief Games Operations Officer;

Chief Strategic Planning & Legacy Officer Strategic PMO
Education Director;

Games Delivery Managing Director;

Games Security Director;

Games Services Director

General Counsel;

Head of City Operations;

Head of Event Management;

Head of Villages Management;

Human Capital Director;

institutional Relations;

Procurement Director;

Sales Director;

Communications Director;

Sustainability & Impact Director.
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PARTE SPECIALE B

DELITT INFORMATICI E TRASFERIMENTO ILLECITO DI DATI

1.  le fattispecie di reato previste dall’articolo 24-bis, D.lgs. 231/2001 rilevanti per la Fondazione

Di seguito le fattispecie di reato ex art. 24-bis del D.lgs. 231/2001 identificate come rilevanti per Fondazione
all’esito dell’attivita di “Risk assessment” condotta:

e  falsita in un documento informatico pubblico o avente efficacia probatoria {art. 491-bis c.p.);
o acesso abusivo ad un sistema informatico o telematico (art. 615-ter c.p.);
o danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici (art. 635-bis ¢.p.);

¢ danneggiamento di sistemi informatici o telematici (art. 635-quater ¢.p.).

2. Le singole attivita sensibili al rischio reato
. Gestione dei profili utente e del processo di autenticazione;

i. Gestione del processo di creazione, trattamento, archiviazione di documenti elettronici con valore
probatorio;

ii. Gestione degli accessi da e verso l'esterno;
v. Gestione e protezione delle reti;

v Gestione dei rapporti con la pubblica amministrazione che implichino I'accesso a software pubblici
e/o immissione di dati in software pubbilici;

3. Strutture Organizzative impattate, Principi Generali di comportamento e Protocolli di controllo
prevenzionistici
Di seguito I'identificazione delle Strutture Organizzative coinvolte nella gestione delle attivita sensibili di cui
al precedente paragrafo. Si rimanda alle schede di “Analisi del profilo di rischio e protocolli di controllo
prevenzionistici” per il dettaglio delle attivita sensibili presidiate da ognuna, nonché per i principi di
comportamento e controllo prevenzionistici definiti a presidio dei rischi-reato.
- CEQ;

- Games Technology Director.
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PARTE SPECIALE C

REATI SOCIETARI

1. Le fattispecie di reato previste dall'articolo 25-ter, D.Igs. 231/2001 rilevanti per la Fondazione

Di seguito le fattispecie® di reato ex art. 25-ter del D.lgs. 231/2001 identificate come rilevanti per Fondazione
all'esito dell’attivita di “Risk assessment” condotta:

¢  False comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.);

Fatti di lieve entita (art. 2621 bis c.c.);

¢ Impedito controllo (art. 2625, comma 2 c.c.);

* Indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626 c.c.);

* lllegale ripartizione degli utili e delle riserve (art. 2627 c.c.);

* |llecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante (art. 2628 c.c.);
*  Operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.);

¢ Formazione fittizia del capitale {art. 2632 c.c.);

+  Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.);

¢ Istigazione alla corruzione tra privati {art. 2635 bis ¢.c.);

¢ lllecita influenza sull’assemblea (art. 2636 c.c.);

*  Aggiotaggio (art. 2637 c.c.);

*  Ostacolo all'esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza (art. 2638, commi 1 e 2 c.c.).

2. Le singole attivita sensibili al rischio reato
i.  Gestione di omaggi, spese di rappresentanza, sponsorizzazioni e/o gestione di erogazioni liberali
i.  Gestione dei rapporti con controparti private (e.g., enti del terzo settore, ecc.);

ii.  Coordinamento delle relazioni tra la Fondazione e Comitato Olimpico Internazionale {CI0) e Comitato
Paralimpico Internazionale {IPC) per la cessione dei diritti televisivi ai Broadcaster;

.  Gestione dei rapporti con il Comitato Olimpico Nazionale ltaliano {CONI} e il Comitato Italiano
Paralimpico (CIP) e con i Partner non commerciali (Host Country, Host Regions, Host Province e Host
Venue) per I'esecuzione e la verifica di coerenza del "Joint Marketing Plan Agreement”;

v.  Gestione e monitoraggio delle attivita di Marketing e Licensing (con riferimento anche alla
predisposizione del Piano di Marketing);

vi.  Gestione delle note spese;

vi.  Gestione dell'attivita di chiusura e predisposizione del Bilancio di Esercizio;

’art. 25-ter del D. Lgs. n.231/2001 individua alcune specifiche ipotesi di reato in materia societaria, la cui commissione
& suscettibile di arrecare un beneficic alla Fondazione. Le fattispecie di cui al citato art, 25-ter, che individuano i c.d.
reati societari, sono disciplinate dal Libro V, Titolo XI, del Codice civile, rubricato “Disposizioni penali in materia di societa
e consorzi”. Le norme ivi previste non sono quindi tecnicamente applicabili alle fondazioni, non essendo gueste ultime
annoverabili tra gli enti destinatari delle disposizioni in questione, La Fondazione ha, tuttavia, valutato rilevanti i reatj e
ha predisposto presidi per mitigarne il rischio di commissione.

13 di 37



viil.

XI.

Xii.

xiii.

xiv.

XV,

XVl

xvik.

xviil,

XiX.

XX.

XXl

XxH.

xxii.

XXiv,

pECH

Xxvi.

vl

xxwiil.

HXIX.

14 di 37

2

Q {1

Gestione della richiesta e negoziazione di finanziamenti con gli istituti bancari;

Gestione dell’anagrafica clienti e fornitori;

Gestione della tesoreria (con riferimento alla gestione dei pagamenti e del’apertura, chiusura e
modifica dei conti correnti);

Gestione della contabilita;

Stipula e gestione delie polizze assicurative;

Coordinamento delle relazioni tra la Fondazione e Comitate Olimpico Internazionale (ClO)/ Comitato
Paralimpico Internazionale (IPC} e Federazioni Sportive Internazionali e Nazionali (IFS/FSN);
Gestione dei rapporti con controparti private per lo sviluppo dei progetti education;

Gestione dei rapporti con Event Delivery Entity (c.d. “EDE") nelf’ambito dell’organizzazione e
gestione delle attivita presidiate da Fondazione

Gestione dei rapporti istituzionali con | mass media;

Gestione dei rapporti con controparti private nell'ambito dell'attivita di Medical Services

Gestione dei rapporti con istituti di vigilanza privati, Guardie Particolari Giurate, etc.;
Coordinamento delle relazioni tra ia Fondazione e il Comitato Olimpico Internazionale (CIO} per la
finalizzazione dei contratti di accomodation;

Rapporti con le controparti private per la conferma delle garanzie / stipula ed esecuzione degli
accordi per 'erogazione dei servizi a supporto dello svolgimento dei Giochi {e.g. transportation,
accommodation, food & beverage, eic.);

Ricerca, negoziazione e stipula di contratti attivi/convenzioni con controparti private {e.g. societa di
consulenza, provider terzi, etc.) con riferimento all'erogazione di servizi agh spettatori all'interno
delle sedi di gara {e.g. accoglienza, servizi lost & found} e attivita di logistica (e.g. magazzini per
stoccaggio, trasporti verso/da sedi di gara);

Gestione dei rapporti con controparti private (e.g. strutture alberghiere);

Gestione dei rapporti con parti terze (e.g. dipendenti, fornitori) per la definizione di situazioni
precontenziose o di contenziosi;

Gestione degli adempimenti in materia societaria (predisposizione documentazione, gestione
richieste di informazioni, dati e documenti ricevute dal Consiglio di Amministrazione e dat Comitato
di Gestione, Societa di revisione e Collegio Sindacale};

Gestione delle trasferte e dei rimborsi spese per i componenti del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale;

Coordinamento delle relazioni tra la Fondazione e Comitato Olimpico Internazionale {C10)/ Comitato
Paralimpico Internazionale (IPC);

Gestione dei rapporti con controparti private nella pianificazione delle attivitd ed in fase di
formalizzazione dei «venue user agreement» (e.g., Forum diAssago, Fondazione Fiera-Milano, Stadio
San Siro, ecc.);

Gestione dei rapporti con controparti private nell'ambito della costruzione dei villaggi (e.g., COIMA)

Selezione, assunzione e gestione del personale;
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Gestione dei rapporti con Media (agenzie di stampa internazionali, magazine, newspapers, fotografi
etc.) e Broadcaster (Host Broadcaster, Right Holder Broadcaster) per I'erogazione dei servizi (e.g,
trasporto, accredito, accommodation, etc.);

Gestione delle attivita di approvvigionamento di beni, servizi e consulenze (selezione dei fornitor,
negoziazione, stipula e gestione dei relativi contratti)

Ricerca, negoziazione e stipula di contratti attivi con controparti private (Partner e Clienti);
Coordinamento delle relazioni tra la Fondazione e Comitato Olimpico Internazionale (CI0)/ Comitato
Paralimpico Internazionale (IPC)/Federazioni Sportive internazionali e Nazionali {IFS/FSN) / Comitati
Ofimpici Nazionali (NOC) e Comitati Paralimpici Nazionali {NPC)

Gestione degli adempimenti, dei rapporti e delle comunicazioni nei confronti delle Autorit
Pubbliche di Vigilanza/Autorita Amministrative Indipendenti (e.g., Garante per la protezione dei dai
personali).

Strutture Organizzative impattate, Principi Generali di comportamento e Protocolli di controlle
prevenzionistici

Di seguito I'identificazione delle Strutture Organizzative coinvolte nella gestione delle attivita sensibili di cui
al precedente paragrafo. Si rimanda alle schede di “Analisi del profilo di rischio e protocolli di controll
prevenzionistici” per il dettaglio delle attivita sensibili presidiate da ognhuna, nonché per i principi di
comportamento e controflo prevenzionistici definiti a presidio dei rischi-reato.
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CEOQ;
Marketing, Licensing & Events Director (Cuftural Programme Manager);
CFO;

Chief Strategic Planning & Legacy Officer Strategic PMQ
Education Director;

Games Delivery Managing Director:

Communications Officer;

Chief Gares Operations Officer;

Games Security Director;

Games Services Director;

General Counsel;

Head of Planning & Coordination;

Head of Event Management;

Head of Villages Management;

Human Capital Director;

Media Operation & LAN Director;

Procurement Director;

Sales Director;

Sport Director;

Sustainability & Impact Director.
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PARTE SPECIALE D

DELITTIIN MATERIA DI CRIMINALITA ORGANIZZATA E REATI TRANSNAZIONALI

1,

le fattispecie di reato previste dall’articolo 24-ter, D.Igs. 231/2001 rilevanti per la Fondazione

Di seguito le fattispecie di reato ex art. 24-ter del D.lgs. 231/2001 identificate come rilevanti per Fondazione
allesito dell'attivitd di “Risk assessment” condotta:

i

wil.

viii.

u

Xi.
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associazione per delinquere (art. 416 c.p.);

associazioni di tipo mafioso anche straniere (art. 416-his c.p.);

scambio elettorale politico-mafioso (art. 416-ter c.p.);

Ratifica ed esecuzione della Convenzione ONU contro il crimine organizzato transnazionale (Art. 10 L.
146/2006).

le singole attivita sensibili al rischio reato
Gestione della tesoreria (con riferimento alla gestione dei pagamenti e dell’apertura, chiusura e
modifica dei conti correnti);
Gestione dei rapporti con controparti private nell ambito delle attivita di Medical Services;
Ricerca, negoziazione € stipula di contratti attivi/convenzioni con controparti private (e.g. societa di
consulenza, provider terzi, etc.} con riferimento allerogazione di servizi agli spettatori all'interno
delle sedi di gara (e.g. accoglienza, servizi lost & found) e attivita di logistica {e.g. magazzini per
stoccaggio, trasporti verso/da sedi di gara);
Gestione dei rapporti con controparti private {e.g. strutture alberghiere);
Gestione delle refazioni e dei rapporti con la Pubblica Amministrazione (e.g., Ministeri, Prefetture
etc.) nel’ambito del rilascio di accrediti (gestione dei visti, immigrazione);
Gestione dei rapporti con Enti pubblici {e.g. ENAC) in fase di definizione di utilizzo degli spazi
aeroportuali;
Gestione dei Rapporti con la Pubblica Amministrazione e con le Autorita di Vigilanza;
Coordinamento delle relazioni tra la Fondazione e Comitato Olimpico Internazionale (ClO) e Comitato
Paralimpico Internazionale (IPC};
Gestione dei rapporti con controparti private nell’ambito della costruzione dei villaggi (e.g., COIMA}
Gestione dei rapporti con le strutture alberghiere;
Ricerca, negoziazione e stipula di contratti attivi con controparti private (Partner e Clienti)
Gestione delle attivita di approvvigionamento di beni, servizi e consulenze {selezione dei fornitori,
negoziazione, stipula e gestione dei relativi contratti)
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3. Strutture Organizzative impattate, Principi Generali di comportamento e Protocolli di controllo
prevenzionistici

Di seguito I'identificazione delle Strutture Organizzative coinvolte nella gestione delle attivita sensibili di cui

al precedente paragrafo. Si rimanda alle schede di “Analisi del profilo di rischio e protocolli di controllo

prevenzionistici” per il dettaglio delle attivita sensibili presidiate da ognuna, nonché per i principi di

comportamento e controlio prevenzionistici definiti a presidio dei rischi-reato.

- CEO;

- Chief Financial Officer;

- Chief Games Operations Officer;
- Games Services Director;

- Head of Villages Management:

- Sales Director;

- Procurement Director.
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PARTE SPECIALE E

OMICIDIO COLPOSO O LESIONI GRAVI O GRAVISSIME COMMESSE IN VIOLAZIONE DELLE NORME SULLA
TUTELA DELLA SALUTE E DELLA SICUREZZA SUL LAVORO

1. Lle fattispecie di reato previste dall’articolo 25-septies, D.Igs. 231/2001 rilevanti per la Fondazione
Di segiito le fattispecie di reato ex art. 25-septies del D.lgs. 231/2001 identificate come rilevanti per
Fondazione allesito dell’attivita di “Risk assessment” condotta:

s  Omicidio colposo (art. 589 c.p.);

e lesioni personali colpose {art. 590 c.p.}.

2. le singole attivita sensibili al rischio reato
.. Espletamento e gestione degli adempimenti in materia di tutela della sicurezza e salute sul lavoro ai
sensi del D.lgs. 81/08 e s.m.i., (anche con riferimento all'art. 26 {Obblighi connessi ai contratti di
appalto d'opera o di somministrazione), in relazione ad uffici, cantieri e venue).

3,  Strutture Organizzative impattate, Principi Generali di comportamento e Protocolli di controllo
prevenzionistici

Di seguito I'identificazione delle Strutture Organizzative coinvolte neila gestione delle attivita sensibili di cui
al precedente paragrafo. Si rimanda alle schede di “Analisi del profilo di rischio e protocolli di controllo
prevenzionistici” per il dettaglio delle attivita sensibili presidiate da ognuna, nonche per i principi di
comportamento e controllo prevenzionistici definiti a presidio dei rischi-reato.

- CEC;

- Human Capital Director;

- Head of VNI & Signage.
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PARTE SPECIALE F

REATI DI RICETTAZIONE, RICICLAGGIO E IMPIEGO DI DENARO, BENI O UTILITA DI PROVENIENZA ILLECITA,
NONCHE AUTORICICLAGGIO, DELITT! CON FINALITA D) TERRORISMO O DI EVERSIONE DELL'ORDINE
DEMOCRATICO E DELITTI N MATERIA Di STRUMENTI DI PAGAMENTO DIVERSI DAI CONTANTI

L

Le fattispecie di reato previste dagli articoli 25-octies, D.lgs. 231/2001, 25-octies.1, D.lgs. 231/2001
e 25-quater, D.lgs. 231/2001 rilevanti per la Fondazione

Di seguito le fattispecie di reato ex artt. 25-octies, 25-octies.1 e 25-quater D.Igs. 231/2001 identificate come
rilevanti per Fondazione all'esito delfattivita di “Risk assessment” condotta:

*

vi.

vii.

viil.
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ricettazione (art. 548 c.p.);

riciclaggio (art. 648-bis c.p.);

impiego di denaro, beni o utilita di provenienza ilecita (art. 648-ter c.p.);

autoriciclaggio (art. 648-ter.1 c.p.);

indebito utilizzo e falsificazione di strumenti di pagamento diversi dai contanti (art. 493-ter c.p.);

convenzione internazionale per la repressione del finanziamento del terrorismo (Convenzione di New
York del 9 dicembre 1999) (Convenzione New York 09/12/1999)

Le singole attivitd sensibili al rischio reato
Gestione delle note spese;
Gestione di omaggi, spese di rappresentanza, sponsorizzazione e/o gestione di erogazioni liberali;
Gestione delle carte di credito/prepagate assegnate {con riferimento alla rendicontazione delle note
spese);
Ricerca, negoziazione e stipula di contratti attivi con controparti private (Partner e Clienti);
Gestione delle attivita di approvvigionamento di beni, servizi e consulenze {selezione dei fornitori,
negoziazione, stipula e gestione dei relativi contratti);
Gestione della contabilita;
Gestione della tesoreria (con riferimento alla gestione dei pagamenti e dell’apertura, chiusura e
modifica dei conti correnti);
Gestione degli adempimenti fiscali e tributari;
Gestione dei Rapporti con la Pubblica Amministrazione e con le Autorita di Vigilanza;
Gestione delle fasi di Ticketing e disciplina sull’utilizzo delle carte di credito e/o prepagate nelle fasi
di vendita online;

Gestione dei pagamenti tramite carte di credito/prepagate relativi alie prenotazioni di camere
allinterno delle strutture alberghiere seiezionate.
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3.  Strutture Organizzative impattate, Principi Generali di comportamento e Protocolli di controlio
prevenzionistici

Di seguito I'identificazione delle Strutture Organizzative coinvolte nella gestione delle attivita sensibili di cui
al precedente paragrafo. Si rimanda alle schede di “Analisi del profilo di rischio e protocolli di controllo
prevenzionistici” per il dettaglio delle attivita sensibili presidiate da ognuna, nonché per i principi di
comportamento e controllo prevenzionistici definiti a presidio dei rischi-reato.

- CEO;

. Chief Financial Officer

- Marketing, Licensing & Events Director {Cultural Programme Manager);
- Games Services Director;

- Human Capital Director;

- Procurement Director;

- Sales Director.
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PARTE SPECIALE G

REATI AMBIENTAL!

1,

Le fattispecie di reato previste dall’articolo. 25-undecies, D.lgs. n. 231 del 2001 rilevanti per ia
Fondazione

Di seguito le fattispecie di reato ex art. 25-undecies del D.lgs. 231/2001 identificate come rilevanti per
Fondazione all’esito dell'attivita di “Risk assessment” condotta:

.

21di37

Inquinamento ambientale (art. 452 bis ¢.p.);

Delitti colposi contro I'ambiente (art. 452 quinquies c.p.);

Circostanze aggravanti (art. 452 octies ¢.p.);

Attivita organizzate per il traffico illecito di rifiuti (art. 452 quaterdecies c.p.);

Uccisione, distruzione, cattura, prelievo, detenzione di esemplari di specie animali o vegetali selvatiche
protette (art. 727 bis c.p.);

Distruzione o deterioramento di habitat all'interno di un sito protetto (art. 733 bis c.p.};
Importazione, esportazione, detenzione, utilizzo per scopo di lucro, acquisto, vendita, esposizione ¢
detenzione per la vendita o per fini commerciali di specie protette (artt. 1, 2, 3 bis e 6 Legge n.
150/1992);

Attivita di gestione di rifiuti non autorizzata (art. 256, commi 1, 3, 5 e 6 secondo periodo D.Igs.
152/2006};

Omessa bonifica dei siti in conformita al progetto approvato dall’autorita competente (art. 257, commi
le2D.lgs. 152/2006);

Violazione degli obblighi di comunicazione, di tenuta dei registri obbligatori e dei formulari {art. 258,
comma 4 secondo pericdo D.Igs. 152/2006);

Traffico illecito di rifiuti {art. 259, comma 1 D.lgs. 152/2006).

Le singole attivita sensibili al rischio reato
Gestione degli aspetti ambientali connessi al’organizzazione e svolgimento di eventi;
Gestione dei rifiutj;
Gestione degli aspetti ambientali connessi allo svoigimento delle attivity aziendali {es. attivita di
montaggio/smontaggio overlay e ripristino dei siti);
Gestione dei rapporti con i fornitori nella raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti;

Gestione delle attivita per garantire |a tutela del’habitat/specie animali e di siti protetti.
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3.  Strutture Organizzative impattate, Principi Generali di comportamento e Protocolli di controllo
prevenzionistici

Di seguito I'identificazione delle Strutture Organizzative coinvolte nella gestione delle attivitd sensibili di cui

al precedente paragrafo. Si rimanda aile schede di “Analisi del profilo di rischio e protocolli di controllo

prevenzionistici” per il dettaglio delle attivita sensibili presidiate da ognuna, nonché per i principi di
comportamento e controllo prevenzionistici definiti a presidio dei rischi-reato.

- CEOC;
- Sustainability & \mpact Director;
- Head of VNI & Signage;

- Games Delivery Managing Director.
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PARTE SPECIALE H
REATI TRIBUTARI

1 Le fattispecie di reato previste dafl’articolo 25-quinquiesdecies, D.lgs. n. 231 de! 2001 rilevanti per
la Fondazione

Di seguito le fattispecie di reato ex art. 25-quinquiesdecies, D.lgs. 231/2001 identificate come rilevanti per

Fondazione all'esito dell’attivita di “Risk assessment” condotta:

* Dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti {art. 2
D.lgs. 74/2000);

*  Dichiarazione fraudolenta mediante altri artifici (art. 3 D.Igs. 74/2000);

*  Dichiarazione infedele (art. 4 D.Igs. 74/2000);

*  Omessa dichiarazione (art. 5 D.Igs. 74/2000);

¢  Emissione di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti {art. 8 D.lgs. 74/2000);

*  Occultamento o distruzione di documenti contabili {art. 10 D.lgs. 74/2000);

* Indebita compensazione (art. 10 - quater D.igs. 74/2000);

*  Sottrazione fraudolenta al pagamento di imposte {art. 11 D.lgs. 74/2000).

2.  Lesingole attivita sensibili al rischio reato
i.  Gestione dell'anagrafica clienti e fornitori:
i.  Gestione di omaggi, spese di rappresentanza, sponsorizzazioni e/o gestione di erogazioni liberali
i..  Gestione della tesoreria (con riferimento alla gestione dei pagamenti e dell’apertura, chiusura e
modifica dei conti correnti);
iv.  Gestione della contabilita;
v.  Stipula e gestione delle polizze assicurative;
vi.  Gestione degli adempimenti fiscali e tributari;
vi.  Gestione dei Rapporti con la Pubblica Amministrazione e con le Autorita di Vigilanza;

vii.  Selezione, assunzione e gestione del personale.

3. Strutture Organizzative impattate, Principi Generali di comportamento e Protocolli di controlio
prevenzionistici

Di seguito l'identificazione delle Strutture Organizzative coinvolte neila gestione delle attivitd sensibili di cui
al precedente paragrafo. Si rimanda alle schede di “Analisi del profile di rischio e protocolli di controllo
prevenzionistici” per il dettaglio delle attivitd sensibili presidiate da ognuna, nonché per i principi di
comportamento e controllo prevenzionistici definiti a presidio dei rischi-reato.

- CEOC;

- CFO;

- Human Capital Director.
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PARTE SPECIALE |

REATI CONTRO IL PATRIMONIO CULTURALE E REATI DI RICICLAGGIO DI BENI CULTURALI E DEVASTAZIONE
E SACCHEGGIO DI BENI CULTURALI E PAESAGGISTICI

1. le fattispecie di reato previste dagli articoli 25-septiesdecies, D.lgs. 231/2001 e 25-duodevicies,
D.lgs. 231/2001 rilevanti per la Fondazione

Di seguito le fattispecie di reato ex artt. 25-septiesdecies e 25-duodevicies del D.lgs. 231/2001 identificate
come rilevanti per Fondazione all'esito dell’attivita di “Risk assessment” condotta:

e furto di beni culturali {art. 518-bis c.p.);

s Appropriazione indebita di beni culturali {art. 518-ter c.p.);

e Ricettazione di beni culturali (art. 518-quater c.p.);

e falsificazione in scrittura privata relativa a beni culturali (art. 518-octies c.p.);
s Violazioni in materia di alienazione di beni culturali {art. 518-novies c.p.);

« Importazione illecita di beni culturali (art. 518-decies c.p.};

e Uscita o esportazione illecite di beni culturali {art. 518-undecies c.p.});

e Distruzione, dispersione, deterioramento, deturpamento, imbrattamento e uso illecito di beni culturali
o paesaggistici (art. 518-duodecies c.p.);

» 'Riciclaggio di beni culturali (art. 518-sexies c.p.).

2. Le singole attivita sensibili al rischio reato
. Gestione delle attivita di allestimento / utilizzo / dismissione delle venue;
i Gestione delle attivita connesse all’'organizzazione di eventi (anche con specifico riferimento ad
aspetti inerenti beni culturali).

3. Strutture Organizzative impattate, Principi Generali di comportamento e Protocolli di controllo
prevenzionistici

Di seguito Yidentificazione delle Strutture Organizzative coinvolte nella gestione delle attivitd sensibili di cui
al precedente paragrafo. Si rimanda alle schede di “Analisi del profilo di rischio e protocolli di controllo
prevenzionistici” per il dettaglio delle attivita sensibili presidiate da ognuna, nonché per i principi di
comportamento e controllo prevenzionistici definiti a presidio dei rischi-reato.

- CEOQ;

- Head of VNI & Signage;

- Marketing, Licensing & Events Director {Cuftural Programme Manager).
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PARTE SPECIALE J

DELITTI CONTRO LA PERSONALITA INDIVIDUALE E REATI DI IMPIEGO DI CITTADINI DI PAESI TERZI IL CUI
SOGGIORNO E IRREGOLARE

1. Le fattispecie di reato previste dagli articoli 25- quinquies, D.lgs. 231/2001 e 25-duodecies, D.lgs.
231/2001 rilevanti per la Fondazione

Di seguito le fattispecie di reato ex artt. 25quinquies e 25-duodecies del D.lgs. 231/2001 identificate come
rilevanti per Fondazione all'esito dell’attivita di “Risk assessment” condotta:

* Intermediazione illecita e sfruttamento del lavoro (art. 603 bis c.p.);
* Disposizioni contro le immigrazioni clandestine {art. 12, commi 3, 3 bis, 3 ter, e 5 D.Igs. n. 286/1998);

* Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare (art. 22, comma 12 bis D.lgs. n.
286/1998)

2. Le singole attivita sensibili al rischio reato

.. Assunzione e gestione di personale dipendente extra-comunitario, in particolare con riferimento alle
seguenti attivita: richfesta e verifica del permesso di soggiorno; monitoraggio e rinnovo del permesso
di soggiorno; verifica dei limiti di eta; verifica delle condizioni di lavoro;

i.  Gestione degli acquisti, con particolare riferimento ad affidamento di attivita che prevedano l'utifizzo
di manodopera diterze parti,

3. Strutture Organizzative impattate, Principi Generali di comportamente e Protocolli di controllo
prevenzionistici

Di seguito Fidentificazione delle Strutture Organizzative coinvolte nefla gestione delle attivita sensibili di cui
al precedente paragrafo. Si rimanda alle schede di “Analisi del profilo di rischio e protocolli di controllo
prevenzionistici” per il dettaglio delle attivita sensibili presidiate da ognuna, nonché per i principi di
comportamento e controllo prevenzionistici definiti a presidio dei rischi-reato.

- CEOQ;
- Human Capital Director;

- Procurement Director.
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PARTE SPECIALE K

ILLECIT IN MATERIA DI DIRITTO D'AUTORE E REATI DI RAZZISMO E XENOFOBIA

1.

le fattispecie di reato previste dagli articoli 25-novies, D.lgs. 231/2001 e 25-terdecies, D.lgs.
131/2001 rilevanti per la Fondazione

Di seguito le fattispecie di reato ex artt. 25-novies e 25-terdecies del D.lgs. 231/2001 identificate come
rilevanti per Fondazione all'esito dell’attivita di “Risk assessment” condotta:

3.

Divulgazione di opere dell'ingegno attraverso rete telematica (art. 171 L. 633/1941);
Reati in materia di software e banche dati (art. 171 bis L. 633/1941);

Reati in materia di opere deliingegno destinate ai circuiti radiotelevisivi e cinematografico oppure
letterarie, scientifiche e didattiche (art. 171 ter L. 633/1941);

Violazioni nei confronti della SIAE {art. 171 septies L. 633/1941);

Propaganda e istigazione a delinquere per motivi di discriminazione razziale etnica e religiosa (art.
604 bis c.p.).

Le singole attivita sensibili al rischio reato

Utilizzo di immagini e video tutelati dal diritto d'autore nell'ambito della gestione degli eventi, del
sito web e/o per la produzione di materiale di comunicazione/pubblicazione di contenuti sui social
media;

Gestione delle attivita di formazione del personale (anche con riferimento ai materiali/contenuti
utilizzati).

Strutture Organizzative coinvolte, Principi Generali di comportamento e Protocolli di controllo
prevenzionistici

Di seguito Videntificazione delte Strutture Organizzative coinvolte nella gestione delle attivita sensibili di cui
al precedente paragrafo. Si rimanda alle schede di “Analisi del profilo di rischio e protocolli di controllo
prevenzionistici” per il dettaglio delle attivita sensibili presidiate da ognuna, nonché per i principi di
comportamento e controllo prevenzionistici definiti a presidio dei rischi-reato.
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CEQ;

Communications Director;

Human Capital Director;

Marketing, Licensing & Events Director (Cultural Programme Manager).



w
0. 0.9 (.

PARTE SPECIALE L

ILLECITI IN MATERIA D! FALSITA IN MONETE, IN CARTE DI PUBBLICO CREDITO, IN VALORI DI BOLLO E IN
STRUMENTI O SEGNI DI RICONOSCIMENTO E DELITTI CONTRO L'INDUSTRIA E I COMMERCIO

1. I delitti in materia di falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o
segni di riconoscimento e delitti contro l'industria e il commercio (art. 25-bis, D.lgs. 231/2001 e art.
25-bis.1, D.lgs. 231/2001) rilevanti per la Fondazione

Di seguito le fattispecie di reato ex artt. 25-bis e 25-bis.1 det D.lgs. 231/2001 identificate come rilevanti per
Fondazione all’esito dell’attivita di “Risk assessment” condotta:

* Spendita e introduzione nello Stato, senza concerto, di monete falsificate (art. 455 c.p.);

* Spendita di monete falsificate ricevute in buona fede (art. 457 c.p.);

* Contraffazione, alterazione o uso di marchi o segni distintivi ovvero di brevetti, modelli e disegni (473
c.p.);

* Introduzione nello Stato e commercio di prodotti industriali con segni falsi (474 c.p.);

¢ Frodi contro le industrie nazionali (art. 514 c.p.);

* Frode nell'esercizio del commercio {art. 515 c.p.);

* Vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine {art. 516 c.p.);

* Vendita di prodotti industriali con segni mendaci (art. 517 c.p.);

* Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di proprieta industriale (art. 517 ter
c.p.);

* Contraffazione di indicazioni geografiche o denominazioni di origine dei prodotti agroalimentari {art.
517 quater c.p.).

2. Le singole attivita sensibili a! rischio reato
i.  Gestione di marchi o segni distintivi nelle attivitd aziendali anche con riferimento alla gestione degli
ambiti di comunicazione e promozione;

i.  Gestione del denaro contante in fase di incasso, con specifico riferimento alle attivita di biglietteria
di manifestazione;

ii. Promozione e vendita di servizi di ristorazione, somministrazione e catering.

3. Strutture Organizzative impattate, Principi Generali di comportamento e Protocolli di controllo
prevenzionistici
Di seguito I'identificazione delle Strutture Organizzative coinvolte nella gestione delle attivita sensibili di cui
al precedente paragrafo. Si rimanda alle schede di “Analisi de! profilo di rischio e protocolli di controlie
prevenzionistici” per il dettaglio delle attivitd sensibili presidiate da ognuna, nonché per i principi di
comportamento e controllo prevenzionistici definiti a presidio dei rischi-reato.
- CEQ;

- Marketing, Licensing & Events Director (Cultural Pragramme Manager),
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Chief Games Operations Officer;

Games Services Director.
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ALLEGATO 1 -1 REATI PREVIST! DAL DECRETO

1. Reati contro la pubblica amministrazione {artt. 24 e 25 del decreto}:

2. Delitti informatici e trattamento illecito di dati (art. 24 bis del Decreto
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Peculato (art. 314 c.p.);

Peculato mediante profitto dell’errore altrui {(art. 316 c.p.);

Malversazione di erogazioni pubbliche (art. 316 bis c.p.};

tndebita percezione di erogazioni pubbliche (art. 316 ter c.p.);

Truffa in dannc delto Stato o di un ente pubblico o dell'tUnione europea (art. 640, comma 2, nn. 1,
c.p.);

Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640 bis c.p.);

Frode informatica (art. 640 ter c.p.};

Concussione (art. 317 c.p.);

Corruzione per {'esercizio della funzione (art. 318 c.p.);

Corruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio {art. 319 c.p.);

Circostanze aggravanti (art. 319 bis c.p.);

Corruzione in atti giudiziari (art. 319 ter c.p.);

Induzione indebita a dare o promettere utilita (art. 319 quater c.p.};

Corruzione di persona incaricata di pubblico servizio (art. 320 c.p.);

Pene per il corruttore {art. 321 c.p.);

Istigazione alla corruzione {art. 322 c.p.};

Peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzione e istigazione
alla corruzione, abuso d’ufficio di membri defle Corti internazionali o degli organi dell'Unione
europea o di assemblee parlamentari internazionali o di organizzazioni internazionali e di
funzionari dell’'Unione europea e di Stati esteri (art. 322 bis c.p.);

Abuso d’ufficio (art. 323 c.p.);

Traffico di influenze illecite (art. 346 bis c.p.);

Frode nelle pubbliche forniture {art. 356 c.p.);

Frode in agricoltura (art. 2 L. 898/1986}.

Falsita in un documento informatico pubblico o avente efficacia probatoria (art. 491 bis c.p.);
Accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico {art. 615 ter c.p.);

Detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi informatici o telematici (art. 615
quater c.p.);

Diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici diretti a danneggiare o
interrompere un sistema informatico o telematico (art. 615 quinquies c.p.);

Intercettazione, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni informatiche o telematiche
{art. 617 quater c.p.};
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= |Installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire od interrompere comunicazioni
informatiche o telematiche (art. 617 quinquies c.p.};

= Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici {art. 635 bis c.p.};

* Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici utilizzati dallo Stato o da altro
ente pubblico o comunque di pubblica utilita {art. 635 ter c.p.);

* Danneggiamento di sistemi informatici e telematici {(art. 635 quater c.p.);

* Danneggiamento di sistemi informatici e telematici di pubblica utilita {art. 635 quinquies ¢.p.);

* Frode informatica del soggetto che presta servizi di certificazione di firma elettronica (art. 640
quinguies c.p.);

*  Perimetro di sicurezza nazionale cibernetica (art. 1, comma 11, D. L. 105/2019).

3. Delitti di eriminalita organizzata (art. 24 ter del Decreto)

»  Associazione per delinguere {art 416 ¢.p.);

*  Associazioni di tipo mafioso anche straniere (art. 416 bis ¢.p.);

* Scambio elettorale politico-mafioso {art. 416 ter c.p.);

" Sequestro di persona a scopo di rapina o di estorsione (art. 630 c.p.);

*  Associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74, D.P.R. 9
ottobre 1990 n. 309);

= Delitti di iflegale fabbricazione, introduzione nello Stato, messa in vendita, cessione, detenzigne
@ porto in luogo pubblico o aperto al pubblico di armi da guerra ¢ tipo guerra o parti di esse, di
esplosivi, di armi clandestine nonché di pili armi comuni da sparo, escluse quelle previste
dali'articolo 2, terzo comma, della legge 18 aprile 1975, n. 110 {art. 407, comma 2, lett. a),
numero 5 c.p.p.).

4. Reati in materia di falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni
di ticonoscimento {art. 25 bis del Decreto):

* Falsificazione di monete, spendita e introduzione nello Stato, previo concerto, di monete
falsificate (art. 453 c.p.);

*  Alterazione di monete (art. 454 c.p.);
* Spendita e introduzione nello Stato, senza concerto, di monete falsificate (art. 455 c.p.);
= Spendita di moneie falsificate ricevute in buona fede (art. 457 c.p.);

"  Falsificazione di valori di bollo, intreduzione nello Stato, acquisto, detenzione o messa in
circolazione di valori di bollo falsificati (art. 459 c.p.);

* Contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione di carte di pubblico credito o in
valori di bollo {art. 460 c.p.);

= Fabbricazione o detenzione di filigrane o di strumenti destinati alla falsificazione di monete, di
valori di bollo, o di carta filigranata {art. 461 c.p.);

*  Uso di valori bollati contraffatti o alterati (art. 464, commile 2, c.p.);
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Contraffazione, alterazione o uso di marchi o segni distintivi ovvero di brevetti, modelli e disegni
(473 c.p.);

Introduzione nello Stato e commercio di prodotti industriali con segni falsi (474 ¢.p.).

5. Delitti contro Findustria e il commercio {art. 25 bis 1 del Decreto):

Turbata libert dell’industria o del commercio (art. 513 c.p.);

lllecita concorrenza con minaccia o violenza (art. 513 bis c.p.};

Frodi contro le industrie nazionali {art. 514 c.p.};

Frode nell'esercizio del commercio {art. 515 ¢.p.);

Vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine (art. 516 c.p.);

Vendita di prodotti industriali con segni mendaci (art. 517 ¢.p.);

Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di proprieta industriale (art. 517
terc.p.);

Contraffazione di indicazioni geografiche o denominazioni di origine dei prodotti agroalimentari
(art. 517 quater c.p.).

6. Reati societari [art. 25 ter del Decreto):

False comunicazioni sociali {art. 2621 c.c.);

Fatti di lieve entita {(art. 2621 bis c.c.};

False comunicazioni sociali delle societa quotate (art. 2622 c.c.);

Iimpedito controllo {art. 2625, comma 2 ¢.c.);

indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626 c.c.);

tllegale ripartizione degli utili e delle riserve (art. 2627 c.c.);

Illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante (art. 2628 c.c.);
Operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.};

Omessa comunicazione del conflitto di interessi {art. 2629 bis c.c.};
Formazione fittizia del capitale {art. 2632 c.c.);

tndebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori (art. 2633 ¢.c.);
Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.};

Istigazione alla corruzione tra privati {art. 2635 bis c.c.);

lllecita influenza sull’assemblea (art. 2636 c.c.};

Aggiotaggio {art. 2637 c.c.);

Ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autoritd pubbliche di vigilanza {art. 2638, commile?l
c.c.).

False o omesse dichiarazioni per il rilascio del certificato preliminare (art. 54 D.Igs. n. 19/2023)

7. Delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico {art. 25 quater del Decreto):
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" Associazioni con finalitd di terrorismo anche internazionale o di eversione dell’ordine
democratico {art. 270 bis c.p.);

®  Assistenza agli associati {art. 270 ter c.p.};

» Arruolamento con finalita di terrorismo anche internazionale (art. 270 quater c.p.);

* Organizzazione di trasferimenti per finalita di terrorismo (art. 270 quater 1c.p.);

®  Addestramento ad attivita con finalita di terrorismo anche internazionale (art. 270 quinquies
c.p.);

= Finanziamento di condotte con finalita di terrorismo (art. 270 quinquies 1 c.p.);

= Sottrazione di beni o denaro sottoposti a sequestro (art. 270 guinquies 2 c.p.);

* Condotte con finalita di terrorismo {art. 270 sexies c.p.);

®  Attentato per finalita terroristiche o di eversione (art. 280 c.p.);

" Atto diterrorismo con ordigni micidiali o esplosivi (art. 280 bis c.p.);

= Atti di terrorismo nucteare (art. 280 ter c.p.);

= Sequestro di persona a scopo di terrorismo o di eversione {art 289 bis c.p.);

* Istigazione a commettere alcuno dei delitti preveduti dai capi primo e secondo (art. 302 c.p.);

= Cospirazione politica mediante accordo (art. 304 c.p.);

* Cospirazione politica mediante associazione {art. 305 c.p.);

= Banda armata formazione e partecipazione (art. 306 c.p.);

® Assistenza ai partecipi di cospirazione o di banda armata (art. 307 c.p.);

= Impossessamento, dirottamento e distruzione diun aereo {art. 1, L. n. 342/1976);

» Danneggiamento delle istallazioni a terra (art. 2, L. n. 342/1976);

* Disposizioni in materia di reati diretti contro la sicurezza della navigazione marittima e la
sicurezza delle istallazioni fisse sulla piattaforma intercontinentale {art. 3, L. n. 422/1989);

* Pentimento operoso {art. 5, D.lgs. n. 625/1979);

* Convenzione internazionale per la repressione del finanziamento del terrorismo New York 9
dicembre 1999 (art. 2, Conv. New York 9/12/1999).

= Operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.);

= Omessa comunicazione del conflitto di interessi {(art. 2629 his c.c.);

* Formazione fittizia del capitale {art. 2632 c.c.);

* Indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liguidatori (art. 2633 c.c.);
» [lecita influenza sull’assemblea {art. 2636 c.c.);

= Aggiotaggio (art. 2637 c.c.);

* Ostacolo all'esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza (art. 2638, commile 2,
c.cl;

* Corruzione tra privati {art. 2635, comma 3, c.c.);
= |[stigazione alla corruzione tra privati (art. 2635 bis c.c.).

8. Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili {art. 25 guater 1 del Decreto):
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= Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili {art. 583 bis c.p.}.

9. Reati contro la personalita individuale (art. 25 guinquies del Decreto):

» Riduzione o mantenimento in schiavitu o in servitis (art. 600 c.p.);

=  Prostituzione minorile {art. 600 bis, comma 1 c.p.};

= Pornografia minorile {art. 600 ter c.p.);

= Detenzione o accesso a materiale pornografico (art. 600 quater c.p.);

= Pornografia virtuale {art. 600 quater 1 c.p.);

= Adescamento di minorenni {art. 609 undecies c.p.);

» |Iniziative turistiche volite alio sfruttamento della prostituzione minorile (art. 600 quinquies c.p.};
= Tratta di persone (art. 601 c.p.);

" Acquisto e alienazione di schiavi (art. 602 c.p.);

»  Intermediazione illecita e sfruttamento del lavoro (art. 603 his c.p.).

10. Abusi di mercato (art. 25 sexies del Decreto):

»  Abuso o comunicazione illecita di informazioni privilegiate. Raccomandazione o induzione di altri
alla commissione di abuso di informazioni privilegiate (art. 184 del D.lgs. 58/1998);

»  Manipolazione del mercato (art. 185 del D.|gs. 58/1998).

11. Reati colposi commessi in violazione della normativa antinfortunistica e sulla tutela dell’igiene e della

salute sul lavoro (art. 25 septies del Decreto):

»  Omicidio colposo {art. 589 c.p.);

» Lesioni personali colpose (art. 590 c.p.).

12. Reati in materia di riciclaggio {art. 25 octies del Decreto):

» Ricettazione (art. 648 c.p.};
« Riciclaggio (art. 648 bis c.p.};
» Impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 648 ter c.p.);

= Autoriciclaggio (art. 648 ter 1 c.p.).

13. Delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai ¢ontanti [art. 25 octies 1 del Decreto):
» Indebito utilizzo e falsificazione di strumenti di pagamento diversi dai contanti (art. 493 ter c.p.}

» Detenzione e diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici diretti a
commettere reati riguardanti strumenti di pagamento diversi dai contanti (art. 493 quater c.p.);

= Frode informatica aggravata dalla realizzazione di un trasferimento di denaro, di valore
monetario o di valuta virtuale (art. 640 ter c.p.).
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14. Delitti in materia di violazione del diritto d’autore {art 25 novies del Decreto), di cui diseguito siriporta,
per facilita di lettura un estratto {non esaustivo) della rubrica dei reati:

Messa a disposizione del pubblico, in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di
qualsiasi genere, di un'opera dell'ingegno protetta, o di parte di essa (art. 171, comma 1 lett. a)
bis Legge 633/1941);

Reati di cui al punto precedente commessi su opere altrui non destinate alla pubblicazione
qualora ne risulti offeso 'onore o ia reputazione (art. 171, comma 3 Legge 633/1941);

Abusiva duplicazione, per trarne profitto, di programmi per elaboratore importazione,
distribuzione, vendita o detenzione a scopo commerciale o imprenditoriale o concessione in
locazione di programmi contenuti in supporti non contrassegnati dalla SIAE, predisposizione di
mezzi per rimuovere o eludere i dispositivi di protezione di programmi per elaboratori {art. 171
bis, comma 1 Legge 633/1%1);

Riproduzione, trasferimento su altro supporto, distribuzione, comunicazione, presentazione o
dimostrazione in pubblico, del contenuto di una banca dati; estrazione o reimpiego della banca
dati; distribuzione, vendita o concessione in locazione di banche di dati {art. 171 bis, comma 2
Legge 633/1941);

Abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico con qualsiasi
procedimento, in tutto o in parte, di opere dell'ingegno destinate al circuito tefevisivo,
cinematografico, della vendita o del noleggio di dischi, nastri o supporti analoghi o ogni aitro
supporto contenente fonogrammi o videogrammi di opere musicali, cinematografiche o
audiovisive assimilate o0 sequenze di immagini in movimento; opere letterarie, drammatiche,
scientifiche o didattiche, musicali o drammatico musicali, multimediali, anche se inserite in opere
collettive o composite o banche dati, riproduzione, duplicazione, trasmissione o diffusione
abusiva, vendita o commercio, cessione a qualsiasi titolo o importazione abusiva di oltre
cinquanta copie o esemplari di opere tutelate dal diritio d'autore e da diritti connessi, immissione
in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi genere, di un'opera
dell'ingegno protetta dal diritto d'autore, o parte di essa (art. 171 ter Legge 633/1941);
Mancata comunicazione alla SIAE dei dati di identificazione dei supporti non soggetti al
contrassegno o falsa dichiarazione (art. 171 septies Legge 633/1941);

Fraudolenta produzione, vendita, importazione, promozione, installazione, modifica, utilizzo per
uso pubblico e privato di apparati o parti di apparati atti alla decodificazione di trasmissioni
audiovisive ad accesso condizionato effettuate via etere, via satellite, via cavo, in forma sia
analogica sia digitale {art. 171 octies Legge 633/1941).

15. Reato di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci allautorita

giudiziaria (art. 25 decies del Decreto):

Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria
(art. 377 bis c.p.).

16. Reati ambientali {art. 25 undecies del Decreto):
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Disastro ambientale (art. 452 quater c.p.);

Delitti colposi contro 'ambiente (art. 452 quinguies c.p.);

Traffico e abbandono di materiale ad alta radioattivita (art. 452 sexies c.p.).
Circostanze aggravanti (art. 452 octies c.p.);

Uccisione, distruzione, cattura, prelievo, detenzione di esemplari di specie animali o vegetali
selvatiche protette (art. 727 bis c.p.);

Distruzione o deterioramento di habitat all'interno di un sito protetto (art. 733 bis c.p.);

Importazione, esportazione, detenzione, utilizzo per scopo di lucro, acquisto, vendita,
esposizione o detenzione per la vendita o per fini commerciali di specie protette (artt. 1, 2, 3 bis
e 6 Legge n. 150/1992);

Scarichi di acque reflue industriali contenenti sostanze pericolose, in assenza di autarizzazioni o
dopo che la stessa sia stata sospesa o revocata e scarico nelle acque del mare, da parte di navic
aeromobili, di sostanze o materiali per i quali vige il divieto assoluto di sversamento (art. 137,
commi 2, 3, 5, 11 e 13 D.lgs. 152/2006);

Attivita di gestione di rifiuti non autorizzata (art. 256, commi 1,3,5e6 secondo periodo D.lgs.
152/2006);

Omessa bonifica dei siti in conformita al progetto approvato dall’autorita competente (art. 257,
commi 1 e 2 D.lgs. 152/2006};

Violazione degli obblighi di comunicazione, di tenuta dei registri obbligatori e dei formulari {art.
258, comma 4 secondo periodo D.lgs. 152/2006);

Traffico illecito di rifiuti (art. 259, comma 1 D.lgs. 152/2006);
Attivitd organizzate per il traffico illecito di rifiuti (art. 452 quaterdecies c.p.);

Superamento di valori limite di emissione che determinano il superamento dei valori limite di
qualita dell’aria {art. 279, comma 5 D.Igs. 152/2006);

Cessazione e riduzione dell'impiego di sostanze lesive (art. 3 Legge n. 549/1993);
Inquinamento doloso provocato da navi (art. 8 D.Igs. n. 202/2007);
Inquinamento colposo provocato da navi (art. 9 D.lgs. n. 202/2007).

17. Reato di impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare (art, 25 duodecies del Decreto):

Disposizioni contro le immigrazioni clandestine (art. 12, commi 3, 3 bis, 3 ter, e 5 Dlgs. n.
286/1998);
Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare (art. 22, comma 12 bis D.lgs. n.
286/1998).

18. Razzismo e xenofobia {art. 25 terdecies del Decreto):

Propaganda e istigazione a delinquere per motivi di discriminazione razziale etnica e religiosa
(art. 604 bis, comma 3, c.p.}.

19. Frodi sportive (art. 25 quaterdecies del Decreto):
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Frodi in competizioni sportive {art. 1 L. n. 401/1989);

Esercizio abusivo di attivita di giuoco o di scommessa (art. 4 L. n. 401/1989).

20. Reati tributari (art. 25 quinquiesdecies del Decreto):

Dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti
che determinano un passivo fittizio uguale o superiore a 100 mila euro {art. 2, comma 1 D.lgs. n.
74/2000);

Dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o aliri documenti per operazioni inesistenti
che determinano un passivo fittizio inferiore a 100 mila euro (art. 2, comma 2 bis D.igs. n.
74/2000);

Dichiarazione fraudolenta mediante altri artifici (art. 3 D.igs. n. 74/2000);
Dichiarazione infedele (art. 4, D.lgs. n. 74/2000);
Omessa dichiarazione (art. 5, D.lgs. 74/2000);

Emissione di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti per importi uguali o superiori a
100 mita euro (art. 8, comma 1 D.igs. n. 74/2000);

Emissione di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti per importi inferiori a 100 mila
euro (art. 8, comma 2 bis D.Igs. n. 74/2000);

Occultamento o distruzione di documenti contabili (art. 10 D.lgs. n. 74/2000);
Indebita compensazione (art. 10 quater, D.lgs. n. 74/2000);
Sottrazione fraudolenta al pagamento di imposte (art. 11 D.igs. n. 74/2000).

21. Contrabbando [art. 25 sexiesdecies del Decreto):

Tutti i reati previsti dal D.P.R. 43/1973.

Delitti contro il patrimonio culturale {art. 25 septiesdecies del Decreto):
Violazioni in materia di alienazione di beni culturali {art. 518 novies c.p.};
Appropriazione indebita di beni culturali {art. 518 ter c.p.);

importazione illecita di beni culturali {art. 518 decies c.p.);

Uscita o esportazione illecite di beni culturali (art. 518 undecies c.p.};

Distruzione, dispersione, deterioramento, deturpamento, imbrattamento e uso illecito di beni
culturali o paesaggistici {(art. 518 duodecies c.p.);

Contraffazione di opere d’arte (art. 518 quaterdecies c.p.);
Furto di beni culturali (art. 518 bis);
Ricettazione di beni culturali (art. 518 quater c.p.};

Falsificazione in scrittura privata relativa a beni culturali {art. 518 octies).

22. Delitti contro il patrimonio culturale (Art. 25 septiesdecies del Decreto)
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Furto di beni culturali (art. 518-bis c.p.)}
Appropriazione indebita di beni culturali (art. 518-ter c.p.)
Ricettazione di beni culturali {art. 518-quater c.p.)



/|
0 .

Falsificazione in scrittura privata relativa a beni culturali (art. 518-octies c.p.)
Violazioni in materia di alienazione di beni culturali {(art. 518-novies c.p.)
Importazione illecita di beni culturali (art. 518-decies c.p.)

Uscita o esportazione illecite di beni culturali (art. 518-undecies c.p.)

Distruzione, dispersione, deterioramento, deturpamento, imbrattamento e uso illecito di beni
culturali o paesaggistici (art. 518-duodecies c.p.)

Contraffazione di opere d'arte (art. 518-quaterdecies c.p.)

23. Riciclaggio di beni culturali e devastazione e saccheggio di beni culturali e paesaggistici (art. 25

duodevicies del Decreto):

Riciclaggio di beni culturali {art. 518 sexies ¢.p.)
Devastazione e saccheggio di beni culturali e paesaggistici (art. 518 terdecies c.p.)

24. Reati transnazionali
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Definizione di reato transnazionale (art. 3 legge 16 marzo 2006, n. 146);
Associazione per delinquere (art. 416 c.p.);
Associazioni di tipo mafioso anche straniere {art. 416 bis c.p.);

Associazione per delinquere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati esteri (DPR 43/1973,
art. 291 gquater);

Associazione finalizzata ai traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74 del DPR
309/1990};
Disposizioni contro le immigrazioni clandestine (art. 12 del D.Igs. 286/1998};

induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorita giudiziaria
{art. 377 bis c.p.};
Favoreggiamento personale {art. 378 c.p.).
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Visione d’insieme: dai rischi-reato al sistema di controllo interno

@ Reati applicabili alla SO

Sustainabikity & Impact Director « Risk Assessment 231 73

Risk Assessment 231, in termini di
rischi-reato potenzialmente applicabili
alla Struttura Organizzativa.

0 4.

Attivita Sensibili e
Sistema di Controllo Interno

-‘_-"\.

2 en Evector - Rusk Assesoment 231

Per ciascuna attivita sensibile, identificazione dei
presidi di controllo / strumenti normativi
interni di riferimento che definiscono il disegno
del sistema di controllo interno a presidio dei
rischi-reato identificati.



Sustainability & Impact Director - Risk Assessment 231
Mappatura reati potenzialmente applicabili a Fondazione Milano Cortina 2026
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Sustainability & Impact Director - Risk Assessment 231
Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa ze

Articolo

D.Igs. Famiglia di reato
231/2001 prasupposto

Articolo reato

Rubrica reato presupposto

Inguinamento ambientale, delitth colposi contro
‘ambiente, circostanze aggravanti, attivita
organizzate per il traffico illecito di rifiuti

Reati in materia di gestione non autorizzata dei
rifiuti, reati in materta di bonifica dei siti, violazione
degli obblighi di comunicazione, di tenute dei registri
obbligatori e dei formulari, traffico illecito di rifiuti

Art. 452 bis, 452
quingquies, 452
octies, 452
quaterdecies c.p.

Art, 25 Art. 256, 257, 258,

gmblente undecies Reatl ambientali %gg /30'32 Uccisione, distruzione, cattura, prelievo, detenzione
Art. 727 bis di esemplari di specie animali ¢ vegetali selvatiche
Art. 733 bis prgielde . e .
Art. 123 bisa6L. DIStI?UZIOI"Ie o deterioramento di habitat all'interno di
150 /1'99')2 un sito protetto
Reati in materia di tutela di specie animali e vegetali
- in via di estinzione
| Art, 318 Corruzione per I'esercizio della funzione
{ Art, 319 Corruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio
Circostanze aggravanti, Art. 319 his Circostanze aggravanti
Illeciti contro la induzione indebita a dare Art. 319 ter Corruzione in aftti giudiziari
Pubblica Art. 25 o promettere utilith e Art. 319 guater Induzione indebita a dare o promettere utilita
Amministrazione corruzione e abuso Art. 320 Corruzione di persona incaricata di pubblico servizio
d'ufficio Art. 321 Pene per il corruttore
Art. 322 Istigazione zalla corruzione
Art. 346 bis Traffico di influenze illecite
Corruzione . . . Art, 2635 c.c. Corruzione tra privati
tra privati Art. 25 ter REEE S Art. 2635 bis c.c. Istigazione alla corruzione tra privati




Sustainability & Impact Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Standard di controllo generali ﬁ

0¥ 4~

Standard di controllo generali indicati all’interno del Modello di Organizzazione,

Gestione e Controllo

+ Regolamentazione: esistenza di disposizioni idonee a fornire principi di comportamento, modalitd operative per lo svolgimento delle attvita sensibill noncheé modalita di archiviazione
della documentazione rilevante (quali procedure, policy, Linee Guida e Regolamenti interni, nonché News organizzative e ordini di servizio)

- Segregazione dei compiti: il sistema deve garantire l'applicazione del principio di separazione di funzioni, per cui autorizzazione all’'effettuazione di un‘operazione, deve essere sotto la
responsabilita di persona diversa da chi contabilizza, esegue operativamente o controlla I'operazione. Inoltre, occorre che: 1) a nessuno vengano attribuiti poteri illimitati; il) i poteri e le
responsabilita siano chiaramente definiti e conosciuti all’interno della Fondazione; iii} | poteri autorizzativi e di firma siano coerenti con le responsabilitd assegnate. Tale segregazione &
garantita dallintervento, allinterno di uno stesso macro-processo, di pit soggettl al fine di garantire indipendenza e obiettivith dei processi. La separazione delle funzioni pud essere
attuata anche attraverso I'utilizze di sistemi informatici che abilitanc certe operazioni solo a persone identificate ed autorizzate. La segregazione viene valutata considerando l'attivita
sensiblle nel contesto dello specifico processo di appartenenza e tenuto conto della complessita della medesima attivita

- Tracciabilitd: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto documentale su cui si possa procedere in ogni momento all'effettuazione di controlli che attestino le
caratteristiche e le motivazioni dell’operazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato I'operazione stessa &, In 0gni caso, sono disciplinati con dettaglio i casi e
le modalita dell’'eventuale possibilith di cancellazione o distruzione delle registrazioni effettuate. La salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico pud essere assicurata mediante
I‘adozione delle idonee misure di sicurezza gid previste in coerenza con quanto prescritto dal regolamente UE n. 2016/679 in materia di trattamento dei dati personali per tutti i
trattamenti di dati effettuati con strumenti elettronici

+ Procure e deleghe: i poteri autorizzativi e di firma assegnati devono essere: i) coerenti con le responsabilita e gestionali assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle soglie di
approvazione delle spese; it) chiaramente definiti & conosciuti all'interno della Fondazione. Sono definiti i ruoli ai quali & assegnato il potere di impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando 1 limiti e la natura delle spese. L'atto attributivo di funzioni deve rispettare gii specifici requisiti eventualmente richiesti dalla legge (es. delega in materia di salute e
sicurezza dei lavoratori)

« Attivita di monitoraggio: & finalizzata all’aggiornamento periodico / tempestivo di procure, deleghe di funzioni nenché del sistema di controllo, in coerenza con il sistemma decisionale e
con Fintero impianto della struttura organizzativa. Infine, lo standard prevede |'esistenza di controlli di processo

. Conflitti di interessi: & richiesto ai membri degli organi di indirizzo, amministrazione e controllo, al dipendenti e ai collaboratori di astenersi dall’agire in situazioni conflitto di interessi
attuale, obbligandosi, a comunicare I'esistenza di conflitti di interesse, anche potenziali, in conformita agli standard & con le modalita definite




Sustainability & Impact Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo 1

Ambito

Ambiente

Attivita

sensibili

Gestione
degli
aspetti
ambient
ali
connessi
all'organiz
zazione e
svolgimen
to di
eventi

Gestione
dei rifiuti

Gestione
delle
attivita
per
garantire
la tutela
dell’
habitat/
specie
animali
e di siti
protetti

E fatto obbligo di:

Principi generali di comportamento

Rispettare la normativa al fine della protezione dell’ambiente, esercitando in particolare ogni opportuno controllo ed attivita idonee
a salvaguardare I'ambiente stesso

Conformemente alla propria formazione ed esperienza, nonché alle istruzioni e ai mezzi forniti o predisposti dalla Fondazione, adottare
comportamenti prudenti, corretti, trasparenti e collaborativi per Ia salvaguardia dell’ambiente

Contribuire all'adempimento di tutti gli ebblighi imposti dall’autorita competente o comunque necessari per tutelare I'ambiente
durante il lavoro

Analizzare gli aspetti e gli impatti ambientali connessi alle attivita svolte dalla Fondazione, al fine di rilevare le potenziali criticita
ambientali e contribuire a definire le conseguenti misure di prevenzione, protezione e mitigazione necessarie in condizioni operative
normali, anomale e di emergenza

Gestire il flusso di comunicazione interno / esterno concernente la gestione delle tematiche ambientali, anche con riferimento ad
eventuali segnalazioni / reclami provenienti dalle parti interessate

Normativa
interna

+ Modello di
Organizzaz
ione,
Gestiohe ¢
Controllo




Sustainability & Impact Director - Protocolli di controllo prevenzionistici

Attivita sensibili e presidi di controllo:

Q. (-

Ambiente

Gestione
degli
aspetti
ambient
ali
connessi
all'organiz
zazione &
svolgimen
to di
eventi

Gestione
dei rifiuti

Gestione
delle
attivita
per
garantire
la tutela
deH’
habitat/
specie
animali
e di siti
protetti

Definizione dei criteri di sostenibilitd ambientale e sociale per ogni fase di organizzazione di un evento
Definizione di criteri ambientali relativi agli approvvigionamenti (forniture/VIK}

Trasferimento dei criteri ambientali e sociali applicabili alla contrattualistica di riferimento

Verifica da parte della Struttura Operativa SUSTRIMP dell’applicabilitd dei criteri ambientali e sociali definiti
Individuazione e definizione di interventi correttivi necessari

Identificazione di tutte le tipologie di rifiuto e attribuzione del codice CER e delle eventuali caratteristiche di
pericolosita, anche attraverso il ricorso ad analisi di laboratorio, prevedendo anche responsabilita e modalita operative
per la predisposizione dei campioni

Gestione della raccolta/stoccaggio/deposito temporaneo dei rifiuti nel fuogo di produzione al fine di garantire il
rispetto dei requisiti per il deposito temporaneo/dall’autorizzazione

Istruzione e formazione di tutto il personate interessato alte attivita connesse ai rifiuti, predisponendo un “Piano di
Formazione”, ove necessario, e garantendo la tracciabilita delle attivita di formazione condotte

Adozione di una normativa aziendale che definisca ruoli, responsabilita e modalita operative per [identificazione e la
gestione di tutte le attivith svolte dall'organizzazione che possano comportare [accadimento di un evento
potenzialmente contaminante del suolo, sottosuolo e delle acque sotferranee e superficiall affinché sia
prevenuto o comunque ridotto il rischio di accadimento di tali eventi.

Adozione di una normativa aziendale che definisca ruoli, responsabilita e modalita operative per la tempestiva
effettuazione della comunicazione agli Enti in case di un evento che sia potenzialmente in grado di contaminare
il suclo, il sottosuclo ¢ le acque o all'atto di individuazione dif contaminazioni storiche che possano ancora comportare
rischi di aggravamento della situazione di contaminazione. In particolare tale normativa aziendale definisce
responsabilita e modalita operative per:

- comunicazione alle funzioni aziendali interessate dell'evento potenzialmente contaminante
+ predisposizione entro i termini previsti dalla normativa adeguata comunicazione agli enti competenti avente ad
oggetto tutti gli aspetti pertinenti della situazione

Procedura Procurement con
Sustainable Sourcing Strategy
ed Obiettivi minimi per
acquisti/VIK

Register of Sustainability
Obligations (emesso 2021,
completate schede per 4
Comuni su 9)

Procedura «Aspetti
ambientali e sociali nella
organizzazione di eventi e
produzioni cinematografiche»
(versione 1 pubblicata; in
revisione per versione 2 entro
fuglio 2023)

Procedura di Valutazione
Ambientale Strategica del
Programma di Realizzazione
dei Giochi (Parere Motivato
dell’Autorita Procedente
previsto per inizio 2024)

Procedure operative df
gestione rifiuti , di gestione
delle emergenze ambientali e
dei controlii in venue
competitive e non (da
elaborare nel corso def
prossimi anni)

Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo




Sustainability & Impact Director - Protocolli di controllo prevenzionistici

Attivita sensibili e presidi di controllo s

Amibiente

-

Gestione
degli
aspetti
ambient
ali
connessi
all’organiz
zazione e
svolgimen
to di
eventi

Gestione
dei rifiuti

Gestione
delte
attivita
per
garantire
la tutela
dell
habitat/
specie
animali
e di siti
protetti

Presidi di controllo

Stano disciplinati i criteri adottati dalla Fondazione per definire e classificare e gestire correttamente i propri
rifiuti, se del caso avvalendosi del supporto di eventuali soggetti a cui affidare it controflo analitico degli stessi

Sia assicurata la corretta differenziazione dei rifiuti e definite idonee misure che prevengano ogni miscelazione
illecita e invio a corretto riciclo e/c smaltimento, corretta identificazione e controllo dei fornitori di tali servizi

Definizione delle modalita di individuazione delle potenziali situazioni di emergenza e dei potenziali incidenti
che posscone avere un impatto sull’ambiente

Identificazione di ruoli, responsabilith e modalita di risposta alle situazioni di emergenza e agli incidenti reali

Identificazione di rucli, responsabilitd e modalitd di prevenzione/mitigazione degli impatti ambientali negativi
associati alle situazioni di emergenza

0¥ 4.

Procedura Procurement con
Sustainable Sourcing Strategy
ed Obiettivi minimi per
acquisti/VIK

Register of Sustainability
Obligations (emesso 2021,
completate schede per 4
Comuni su 9)

Procedura «Aspetti ambientali
e sociali nella organizzazione
di eventi e produzioni
cinematografiche» {(versione 1
pubblicata; in revisione per
versione 2 entro luglio 2023)

Procedura di Valutazione
Ambientale Strategica del
Programma di Realizzazione dei
Giachi (Parere Motivato
defl’Autorita Procedente
previsto per inizio 2024)

Procedure operative di gestione
rifiuti , di gestione delle
emergenze ambientali e def
controlli in venue competitive e
non (da elaborare nel corso dej
prossimi anni)

Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo




Sustainability & Impact Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controlio

Principi generali di compertamento

Ileciti co
ntro

la Pubblic
a Ammini
strazione

Gestione
dei
rapporti
con
Enti/Isti
tuzioni
locali,
regionali
-]
nazionali
(e.g., MIT
E, Regioni
Veneto,
Lombardi
a, Trento
e
Bolzano,
Camere di
Commerci
0, ecc.)

Gestione
dei
Rapporti
con {a
Pubblica
Amminis
trazione
e con le
Autorita
di
Vigilanza

E fatto divieto di:

Aderire a richieste indebite di denaro o servizi o beni in natura provenienti da esponenti di Amministrazioni
Pubbliche in cambio di prestazioni afferenti alle sue qualifiche o promettere erogazioni in denaro al fine di ottenere benefici o
influenzare l'indipendenza di giudizio

Accordare e corrispondere in  favore di terri che vantano o asseriscono  di  vantare rapporti  con
pubblici ufficiali appartenenti alla Pubblica Amministrazione, denaro o altra utilitd non direttamente correlata a servizi
e attivitd contrattualmente pattuite ed effettivamente svolte

Ricorrere a forme diverse di contributi o atti di liberalit3 che, sotto veste di sponsorizzazioni, incarichi, consulenze o pubblicita
abbiano invece le finalitd sopra vietate

Tenere una condotta ingannevole che possa indurre la Pubblica Amministrazione in errore di valutazione technico-

economica della documentazione presentata, anche attraverso Iesibizione di documenti falsi o alterati ovvero |'omissione
di informazioni dovute al fine di orientarne a proprio favore le relative decisionl
Fornire, redigere o© consegnare ai pubblici ufficiali efo agli incaricati di un pubblico servizio appartenenti

afla Pubblica Amministrazione, dati ¢ documenti in genere aventi contenuti inesatti, errati, incompleti, lacunosi e/o falsi, al fine di
ottenere certificazioni, permessi, autorizzazioni e/o licenze di quaisivoglia genere o specie, o conseguire erogazioni pubbliche, contributi
o finanziamenti agevolati

Intrattenere rapporti con la Pubblica Amministrazione in assenza di formale attribuzione dei relativi poteri

Trasversalm
ente a tutti
1 rtapporti
con

PA intratten
uti

da Fondazio
ne:
procedura «
Rapporti
con la
P.A»

{in corso

di finalizzazi
one)

Modello

di Organizz
azione,
Gestione

e Controllo




Sustainability & Impact Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo s

INleciti co
ntro

la Pubblic
a Ammini
strazione

Gestione
dei
rappotrti
con
Enti/Isti
tuzioni
locali,
regionali
e
nazionali
{e.g., MIT
E, Regioni
Veneto,
Lombardi
a, Trento
e
Bolzano,
Camere di
Commerci
0, ecc.)

Gestione
dei
Rapporti
con la
Pubblica
Amminis
trazione
e conle
Autorita
di
Vigilanza

Individuazione, tramite appositi strumentl organizzativi, dei soggetti incaricati di interfacciarsi con la Pubblica

Amministrazione e definizione dei connessi ruoli e responsabilita

Individuazione, tramite apposite deleghe e procure, dei soggetti incaricati di interfacciarsi con la Pubblica Amministrazione
Formalizzazione in forma scritta di tutte le comunicazioni/incontri/adempimenti verso la Pubblica Amministrazione
Verifica ed autorizzazione dei documenti trasmessi sulla base delle deleghe e procure in essere

Partecipazione, ove possibile, di almeno due esponenti della Fondazione nel caso di incontri con la Pubblica Amministrazione

Laddeve si presentino esigenze organizzative che comportino ia deroga nella gestione operativa del singolo incontro con la
Pubblica Amministrazione, la Funzione responsabile de! rapporto deve delegare, per via scritta e nel rispetto delle limitazioni al
potere di delega, un altro referente aziendale prevedendo espressamente in capo al delegato un obbligo di reporting al soggetto
delegante

Previsione, da parte delle Funzioni competenti, di attivita di sensibilizzazione sul contenuto del corpus normative interno e
sull'importanza del relative rispetto nell’ambito di tutte le occasioni di rapporto con la Pubblica Amministrazione

Informativa, ove possibile preliminare, degli esponenti della Fondazione al livello gerarchico superiore, circa l'avvio di verifiche,
ispezioni o controlli effettuate dalla Pubblica Amministrazione o dalle Autorita di vigilanza

Trasversalm
ente a tutti
i rapporti
con

PA intratten
uti

da Fondazio
ne:
procedura «
Rapporti
con la
P.A»

(in corso

di finalizzazi
one)

Modello

di Organizz
azione,
Gestione

e Controllo
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Sustainability & Impact Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo ﬁ

Normativa
Principi generali di comportamento Presidi di controllo ormatl
interna
Corruzion | - Gestione dei E fatto divieto di: » Individuazione, tramite appositi strumenti | Non & stata
e rapporti con ) . - organizzativi, dei soggetti incaricati di | identificata una
tra controparti Proln'fet_tere . t‘t’ ersarertsomrtne :' l'tie“gm. ‘:‘be"' In natura 3 interfacciarsi con controparti di natura privata | procedura dedicata. I
privati private (e.g., qualsiasi soggetto appartenente ad alire Societa per promuovere e definizione dei connessi ruoli e responsabilita presid; identificati
enti del terzo o favorire gli interessi di Fondazione sono presenti nella
settore, ecc.) - Fare promesse di qualsivoglia genere e specie o accordare | * Definizione e comunicazione delle disposizioni | Parte Speciale def
vantaggi di qualsiasi natura a favore di enti privati interne idonee a fornire le modalita operative per lo | Modelio di
svolgimento delie attivita Qrganizzazione,

» Accordare e corrispondere in favore di terzi somme di denaro al di
fuori degli importl contrattualmente pattuiti, o distribuire regali | ,
od omaggi al di fuori delle normali pratiche commerciali

Gestione e Controflo
Verifica ed autorizzazione dei documenti
trasmessi sulla base delle deleghe e procure in | - Modello di

+ Perseguire vantaggi indebiti nelia gestione del rapporto con assere Organizzazione,
clienti e fornitori Gestione e
Controllo

+ Porre in essere qualsiasi situazione di conflitto di interesse nei
confronti delle controparti contrattuali di diritto privato

11
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Visione d’insieme: dai rischi-reato al sistema di controllo interno

@ Reati applicabili alla SO

Spart Diractor - Risk Assessment 231 z‘

Sport Director  Risk Assessrent. 231 5

3" ’
,_f |

—os e Chl. SR

Risk Assessment 231, in termini di
rischi-reato potenzialmente applicabili
alla Struttura Organizzativa.

o G

Attivita Sensibili e
Sistema di Controlio Interno

e >
-

!
® ¢ Rigk A nt 231
& e 4l easmel %

Per ciascuna attivita sensibile, identificazione dei
presidi di controllo / strumenti normativi
interni di riferimento che definiscono il disegno
del sistema di controllo internc a presidio dei
rischi-reato identificati.



Sport Director - Risk Assessment 231
Mappatura reati potenzialmente applicabili a Fondazione Milano Cortina 2026




Sport Director - Risk Assessment 231
Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa ”

O G-

Articolo
Dilgs. Famiglia ol reato

Articole reato

presupposto Rubrica reato presupposto

23172001

Corruzione ! - : Art. 2635 ¢.c. Corruzione tra privati
tra privati Art. 25 ter Reati societari Art. 2635 bis c.c. Istigazione alla corruzione tra privati




Sport Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Standard di controllo generali %

0¥ Q.

Standard di controllo generali indicati all'interno del Modello di Organizzazione,

Gastiona & Coantralla

* Regolamentazione: esistenza di disposizioni idonee a fornire principi di comportamento, modalitd operative per lo svolgimento delle attiwitd sensibili nonché modalita di archiviazione
della documentazione rilevante {quali procedure, policy, Linee Guida e Regolamenti interni, nonché News organizzative 2 ordini di servizio)

- Segregazione dei compiti: il sistema deve garantire I’'applicazione def principio di separazione di funzioni, per cui l'autorizzazione all’effettuazione di un‘operazione, deve essere sotto la
responsabilita di persona diversa da chi contabilizzs, esegue operativamente o controlla Voperazione. Inoltre, occorre che: i) a nessuno vengano attribuiti poteri ilimitati; i) i poteri e la
responsabilita siano chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione; Iii) i poteri autorizzativi e di firma siano coerenti con fe respensabilita assegnate. Tale segregazione &
garantita dall'intervento, all'interno di uno stesso macro-processo, di pili soggetti al fine di garantire indipendenza e obiettivith dei processi. La separazione delie funzioni pud essere
attuata anche attraversoe |'utilizzo di sistemi informatici che abilitanc certe operazioni solo a persone identificate ed autorizzate. La segregazione viene valutata considerando Pattivita
sensibile nel contesto dello specifico processo di appartenenza e tenuto conto della complessita della medesima attivita

+ Tracciabilitd: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto documentale su cui si possa procedere in ogni momento all’effettuazione di controlli che attestino le
caratteristiche e le motivazioni dell'operazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato ‘'operazione stessa e, in ogni caso, sono disciplinati con dettaglio | casi e
le modalita dell’eventuale possibilita di cancellazione o distruzione delie registrazioni effettuate. La salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico pud essere assicurata mediante
I‘adozione delle idonee misure di sicurezza gia previste in coerenza con guanto prescritto daf regolamento UE n. 2016/679 in materia di trattamento dei dati personali per tutti i
trattamenti di dati effettuati con strumenti elettronici

* Procure e deleghe: | poteri autorizzativi € di firma assegnati devono essere: i) coerenti con le responsabilith e gestionali assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle soglie di
approvazione delle spese; ii) chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione. Sono definiti i ruoli ai quali & assegnato il potere di impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando i limiti e la natura delle spese. L'atto attributivo di funzioni deve rispettare gli specifici requisiti eventualmente richiesti dalla legge (es. delega in materia di salute e
sicurezza del lavoratori)

« Attivita di monitoraggio: & finalizzata all'aggiornamento periodico / tempestivo di procure, deleghe di funzioni nonché del sistema di controtlo, in coerenza con il sistema decisionale e
con I'intero impianto della struttura organizzativa. Infine, lo standard prevede I'esistenza di controlli di processo

+ Conflitti di interessi: & richiesto ai membri degli organi di indirizzo, amministrazione e controllo, ai dipendenti e ai collaboratori di astenersi dall’agire in situazioni conflitto di interessi
attuale, obbligandosi, a comunicare I'esistenza di conflitti di interesse, anche potenziali, in conformita agli standard e con le modalita definite
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Attivita
sensibili

Principi generali di comportamento

Presidi di controllo

Hormativa
interna

Corruzion
e tra
privati

« Coordinament
o delle
relazioni tra la
Fondazione e
Comitato
Olimpico
Internazionale
(C10)/
Comitato
Paralimpico
Internazionale
{IPC)/Federaz
ioni Sportive
Internazionali
e Nazionali
(IFS/FSN)/
Comitati
Olimpici
Nazionali
{NOC) e
Comitati
Paralimpici
Nazienali
{NPC)

E fatto divieto di:

Promettere o versare somme di denaro ¢ beni in natura a qualsiasi
soggetto appartenente ad altre Societd per promuovere o favorire gh
interessi di Fondazione

Fare promesse di qualsivoglia genere e specie o accordare vantaggi di
qualsiasi natura a favore di enti privati

Accordare e corrispondera in favore di terzi somme di denaro al di fueri degli
importi contrattualmente pattuiti, o distribuire regali od omaggi al di fuori
deile normali pratiche commerciali

Perseguire vantaggi indebiti nelia gestione del rapporto con le controparti
private

Porre in essere qualsiasi situazione di conflitte di interesse nei confronti
delle controparti contrattuali di diritto privato

Individuazions, tramite appositi
strumenti organizzativi, dei soggetti
incaricati di interfacciarsi con
controparti di natura privata e
definizione dei connessi ruoli e
responsabilita

Definizione e comunicazione delle
disposizioni interne idonee a fornire le
modalitd operative per lo svolgimento
delle attivita

Definizione in forma scritta della
richiesta di visita da parte delle
Federazioni Sportive e Comitati

Verifica ed autorizzazione dei
documenti trasmessi sulla base delle
deleghe e procure in essere

Modelio

di Organizzazion
e, Gestione e Con
trollo

NOC/NPCs Visit
Policy (in corso di
finalizzazione)

IF/IPSF Site
Visit Policy
(ultima versione
rivista)




Analisi detigro
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Visione d’'insieme: dai rischi-reato al sistema di controllo interno ze
O 4o

. . e Attivita Sensibili e
@ Reati applicabili alla SO Sistema di Controllio Interno

Salex Derector - Bk Sasissst 201 ”
¥

Risk Assessment 231, in termini di Per ciascuna attivitad sensibile, identificazione dei
rischi-reato potenzialmente applicabili presidi di controllo / strumenti normativi
alla Struttura Organizzativa. interni di riferimento che definiscono il disegno

del sistema di controllo interno a presidio dei
rischi-reato identificati.



Sales Director - Risk Assessment 231
Mappatura reati potenzialmente applicabili a Fondazione Milano Cortina 2026

=T i
e s e -
e —
. P e
=, . [
m W
r—
L g
= T ]
P T
T
[
s
e [ i n pasm e
T T mews
S s ==
A &
& a
e 2 e et
Yo = amep
i 2 e e
v
 f—— p el -
§ ————— . ——

———— et o T
S
i L ¥ 5
= —
i s -~ T
P [ oy T
— = e
i | il T
— . S —— e -,
L. ol - — -}
T L1 o
i P F——
o e e | — — —
kil 11| L .
ey — e
—— BT e
= TP
o
o —_—
< -
ST
e e s 2w
et amn -
- - - ——
—— —— o e o a2
T R — T
T "u
s by
P - —T—— ——
———l T == s
- - e I
| e I e
k I - = ——— e # .
s ———
Par=rri & 3
ey
=1
nt b e
Tame g

%%




Sales Director - Risk Assessment 231
Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa Zé

Articolo
D.Lgs. Famiglia di reato Rubrica réato presupposto
23172001
Corruzione . . - Art. 2635 c.c. Corruzione tra privati
tra privati AR2aiter Reati societari Art. 2635 bis c.c. Istigazione alla corruzione tra privati
[ Art. 2 Convenzione (:‘onvelnzione internazion_ale per la reprgssione; del
Ricettazione, riciclaggio e New York fnnanzmmen_to del terrorismo {Convenzione di New
s . P X ’ York del 9 dicembre 1999)
Iftaciti in rmateria Art, 25-quater  MPi€go di denaro, benio  09/12/1999 Ricettazione
di Ricettazione e i qua utilita di provenienza Art. 648 c.p. - "
Rekclaygio eeiee iliecita, nonché Art. 648 bis c.p. Ierr?celzaggeli?denaro beni o utilitad di provenienza
autoriciclaggio Art. 648 ter ¢.p. -INPeg ! P
' Art 648 ter.1 c.p.  lecita
-l o= Autoriciclaggio
e g o B Art. 416 c.p. Associazione per delinquere
g’;,"g':.ah;?a Art. 24 ter gelggileainmmallta Art. 416-bis c.p. Associazioni di tipo mafioso anche straniere
ganizz g 2 Art. 416 ter c.p. Scambio elettorale politico-mafioso
Art. 318 Corruzione per {'esercizio della funzione
I Art. 319 Corruzione per un atto contraric ai doveri di ufficio
| Circostanze aggravanti, Art. 319 bis Circostanze aggravanti
Illeciti contro la induzione indebita a dare  Art, 319 ter Corruzione in atti giudiziari
Pubblica Art. 25 o promettere utilita e Art. 319 quater Induzione indebita a dare o promettere utilita
Amministrazione corruzione e abuso Art. 320 Corruzione di persona Incaricata di pubblico servizio
d'ufficio Art. 321 Pene per il corruttore
Art. 322 Istigazione alla corruzione

Art. 346 bis Traffico di influenze iflecite



Sales Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Standard di controflo generali Zé

Standard di controllo generali indicati all'interno del Modello di Organizzazione,
Gestiona & Coantrallo

+ Regolamentazione: esistenza di disposizioni idonee a fornire principi di comportamento, modality operative per lo svolgimento delle attivita sensibili nonché modalith di archiviazione |
della documentazione rilevante {quali procedure, policy, Linee Guida e Regolamenti interni, nonché News organizzative e ordini di servizio)

+ Segregazione dei compiti: il sistema deve garantire I'applicazione del principio di separazione di funzioni, per cui l'autorizzazione all’effettuazione di un‘cperazione, deve essers sotto la
responsabilitd di persona diversa da chi contabilizza, esegue operativamente o controlla I'operazione. Inoltre, occorre che: i} a nessuno vengano attribuiti poteri illimitati; ii) i poteri e le
responsabilita siano chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione; iii) i poteri autorizzativi e di firma siano coerenti con le responsabilita assegnate. Tale segregazione &
garantita dallintervento, all'interno di uno stesso macro-processo, di pill soggetti al fine di garantire indipendenza e obiettivitd dei processi. La separazione delle funzioni pud essere
attuata anche attraverso I'utilizzo di sistemi informatici che abilitano certe operazioni solo a persone identificate ed autorizzate. La segregazione viene valutata considerando |atkivita
sensibile nel contesto dello specifico processo di appartenenza e tenuto conto della complessita della medesima attivita

+ Tracciabilita: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto documentale su cui si possa procedere in ogni momente all’effettuazione di controlli che attestino le
caratteristiche e le motivazioni dell'operazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato 'operazione stessa e, in ogni caso, sono disciplinati con dettaglio | casi e
le modalita dell’'eventuale possibilit di cancellazione o distruzione delle registrazioni effettuate. La salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico pud essere assicurata mediante
l'adozione delle idonee misure di sicurezza gia previste in coerenza con quanto prescritto dal regolamento UE n. 2018/679 in materia di trattamento dei dati personali per tutti |
trattamenti di dati effettuati con strumenti elettronici

= Procure e deleghe: | poteri auterizzativi e di firma assegnati devono essere: i) coerenti con le responsabilitd e gestionali assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle soglie di
approvazione delle spese; ii) chiaramente definiti e conosciuti all’interno della Fondazione. Sono definiti | ruoll ai quali & assegnato il potere di impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando i limitf e Ja natura delle spese. L'atto attributivo di funzioni deve rispettare gli specifici requisiti eventualmente richiesti dalla legge (es. delega in materia di salute e
sicurezza dei lavoratori)

+ Attivita di monitoraggio: & finalizzata all'aggiornamento periodico / tempestivo di procure, deleghe di funzioni nonché del sistema di controllo, in coerenza con il sistema decisionale e
con {intero impianto della struttura organizzativa. Infine, lo standard prevede I'esistenza di controlli di processo

+ Conflitti di interessi: & richiesta ai membri degli organi di indirizzo, amministrazione e controllo, ai dipendenti e ai collaboratori di astenersi dallagire in situazioni conflitto di interessi
attuale, obbligandosi, a comunicare {"esistenza di conflitti di interesse, anche potenziali, in conformitd agli standard e con le modalita definite
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O -

Principi generali di comportamento

Corruzion -+ Ricerca, E fatto divieto di: « Procedura
i : N == r—— . b i
:ra ir:,engeoznaz - Associarsi in qualsiasi forma per perseguire finalita non consentite dalla legge ;‘:p::s‘g::m
privati stipuladi | » Favorire in qualsiasi modo soggetti che promuovono, costituiscono, organizzano o dirigono organizzazioni criminali p»
contratti in corso
INleciti in attivi « Intrattenere rapporti, negoziare, stipulare e porre in esecuzione contratti o atti con persone indicate nelle Blacklist o facenti g«,- finalizzazi
materia d con parte di organizzazioni presenti nelle stesse one)
! Ricerta.z cqntropa + Promettere o versare somme di denaro o beni in natura a gualsiasl soggetto appartenente ad altre Societd per promuovere o
ione e Ric rii favorire gli interessi di Fondazione - Procedura
iclaggio private ¥ ) i ) . «Gestione
(Partner ¢ | = Fare promesse di qualsivoglia genere e specie o accordare vantaggi di qualsiasi natura a favore di enti privati accordi
FFami“a'_it Clienti) + Accordare e corrispondere in favore di terzi somme di denaro al di fuori degli importi contrattualmente pattuiti, o distribuire regali od di partners
a Organiz omagagi al di fuori delle normali pratiche commerciali hip median
zata te “Value
+ Perseguire vantaggi indebiti nella gestione del rapporto con clienti e Partner in Kind”
- Porre in essere gualsiasi situazione di conflitto di interesse nei confronti delle controparti contrattuali di diritte privato I(::."‘rlfl:(o]r:()
di finalizzazi
one}
+ Modello di
Organizzaz
ione,
Gestione e
Controllo
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Attivita sensibili e presidi di controllo ++

Presidi di controllo

Corruzion
e

tra
privati

Ileciti in

materia d
i Ricettaz
ione e Ric
iclaggio

Criminalit
a Organiz
zata

Ricerca,
negoziaz
ione e
stipula di
contratti
attivi
con
contropa
rti
private
(Partner e
Clienti)

Individuazione, tramite appositi strumenti organizzativi, dei soggetti incaricati di interfacciarsi con controparti di natura
privata e definizione dei connessi ruoli € responsabilita

Definizione e comunicazione delle disposizioni interne idonee a fornire le modalitd operative per lo svolgimento delle attivita
Verifica ed autorizzazione dei documenti trasmessi suila base delle deleghe e procure in essere

Verifica di fattibilita della sponsorship tramite analisi di coerenza con i valori del Lifetime Budget

Esecuzione delle necessarie verifiche di compliance, solvibilitd e conflitti di interesse sui Prospect

Verifica della correttezza e della completezza dell'offering proposta al cliente/partner {eventuaimente con il supporto di altre
Funzioni)

Predisposizione e sottoscrizione della Letter of Interest (LoI) e/o del Non Disclosure Agreement (NDA) da parte del Prospect,
al fine di patersi scambiare informazioni e approfondimenti con un vincolo di riservatezza

Previsione di specifici iter approvativi delle Funzioni coinvolte e di necessari rilasci da parte del CIO (e.g. Consent Letter) prima
della sottoscrizione del contratto da parte della Funzione e del cliente/Partner

Previsione, una volta firmato l'accordo di Sponsorship, della stipula del Required Products and Services Supply Agreement
{RPSSA) da parte della Funzione richiedente

Richiesta da parte dell’'Unitad Organizzativa incaricata della gestione del contratto di procedere con I'emissione della fattura attiva,
previa verifica dell’espletamento delle attivita ivi previste

Previsione di corretti sistemi di monitoraggio del VIK di volta in volta erogato da parte delle Funzioni formalmente incaricate

Procedura
«Domestic
Sponsorshi
p»

{in corso

di finalizzazi
one)

Procedura
«Gestione
accordi

di partners
hip median
te "Value
in Kind”
[VIK]»

{in corso

di finalizzazi
one)

Modello di
Organizzaz
ione,
Gestione e
Controllo
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Attivita sensibili e presidi di controllo 3+

Principi generali di comportamento

O 4.

Ileciti
contro 1a
Pubblica
Amminist
razione

Ricerca,
negoziazione
e stipula di
contratti
attivi con
controparti
pubbliche

Gestione dei
Rapporti con
fa Pubblica
Amministraz
ione & con le
Autorita di
Vigilanza

E fatto divieto di:

Aderire a richieste indebite di denaro o servizi o beni in natura provenienti da esponenti di Amministrazioni
Pubbliche in cambio di prestazioni afferenti alle sue gualifiche 0 promettere erogazioni in denaro al fine di ottenere
benefici o influenzare I'indipendenza di giudizio

Accordare e corrispondere in favore di terzi che wvantano o assenscono di  vantare rapporti  con
pubblici ufficiali appartenenti alla Pubblica Amministrazione, denaro ¢ altra utilitad non direttamente correlata a servizi
e attivitd contrattualmente pattuite ed effettivamente svolte

Ricorrere a forme diverse di contributi o atti di [liberalita che,
consulenze o pubblicitd abbiane invece le finalitd sopra vietate

sotto veste di sponsorizzazioni, incarichi,

Tenere una condotta ingannevole che possa indurre 1a Pubblica Amministrazione in errore di valutazione tecnico-
economica della documentazione presentata, anche attraverso l'esibizione di documenti falsi o alterati ovvero ['omissione
di informazioni dovute al fine di orientarne a proprio favore le relative decisioni

Fornire, redigere o consegnare ai pubblici ufficiali efo agli incaricati di un pubblico servizio appartenenti
alla Pubblica Amministrazione, dati o documenti in genere aventi contenuti inesatti, errati, incompleti, lacunosi efo
falsi, a! fine di ottenere certificazioni, permessi, autorizzazioni efo licenze di qualsivoglia genere o specie,
© conseguire ercgazioni pubbliche, contributi o finanziamenti agevolati

Intrattenere rapporti con la Pubblica Amministrazione in assenza di formale attribuzione dei relativi poteri

Trasversalmente

a tutti

i rapporti con

PA intrattenuti

da Fondazione:
procedura «Rapport
iconla P.A»

(in corso

di finalizzazione)

Modello

di Organizzazione,
Gestione

@ Controlio
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Attivita sensibili e presidi di controflc ++

Attivita
sanzibili

Presidi di controllo

MNeciti
contro la
Pubblica
Amiminist
razione

Ricerca,
negoziazione
e stipula di
contratti
attivi con
controparti
pubbliche

Gesfione dei
Rapporti con
la Pubblica
Amministraz
ione e con le
Autorita di
Vigilanza

Individuazione, tramite appositi strumenti organizzativi, dei soggetti incaricati di interfacciarsi con 1a Pubblica
Amministrazione e definizione dei connessi ruoli e responsabilita

Individuazione, tramite apposite deleghe e procure, dei soggetti incaricati di interfacciarsi con la Pubblica
Amministrazione

Formalizzazione in forma scritta di tutte le comunicazioni/incontri/adempimenti verse la Pubblica
Amministrazione

Verifica ed autorizzazione dei documenti trasmessi sulla base delle deleghe e procure in essere

Partecipazione, ove possibile, di almeno due esponenti della Fondazione nel caso di incontri con la Pubblica
Amministrazione

Laddove si presentino esigenze organizzative che comportino la deroga nella gestione operativa del singolo incontro
con la Pubblica Amministrazione, ia Funzione responsabile del rapporto deve delegare, per via scritta e nel rispetto
delle limitazioni al potere di delega, un altro referente aziendale prevedendo espressamente in capo al delegato un
obbligo di reporting al soggetto delegante

Previsione, da parte delle Funzioni competenti, di attivita di sensibilizzazione sul contenuto del corpus normativo
interno e sullimportanza del refativo rispetto nell’ambito di tutte le occasioni di rapporte con la Pubblica
Amministrazione

Informativa, ove possibile preliminare, degli esponenti della Fondazione al livello gerarchico superiore, circa l'avvio
di verifiche, ispezioni o controlli effettuate dalla Pubblica Amministrazione o dalle Autorita di Vigilanza

Trasversalmente

a tutti

i rapporti con

PA intrattenuti

da Fondazione:
procedura «Rapport
i con la P.A.»

(in corso

di finalizzazione)

Modelio

di Organizzazione,
Gestione

e Controllo
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Visione d’insieme: dai rischi-reato al sistema di controllo interno

@ Reati applicabili alla SO

Risk Assessment 231, in termini di
rischi-reato potenzialmente applicabili
alla Struttura Organizzativa.

O  qe
Attivita Sensibili e
Sistema di Controllo Interno
Procuremant Cirecter - Risk Agsassment 231 “
= .__.__.-__'_: _._ ;“.m":f“’*.“:“::::;““m‘ ”

At

f

Per ciascuna attivita sensibile, identificazione dei
presidi di controllo / strumenti normativi
interni di riferimento che definiscono il disegno
del sistema di controllo interno a presidio dei
rischi-reato identificati.
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Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa

Articolo
b.lgs,
231/2001

Famiglia di reato

Articolo reato
presupposto

Rubrica reato presupposto

Tlfeciti contro la
Pubblica
Amministraziche

s
i

LCorruzione tra privati

|

|

| Criminalitd

| Organizzata

|

! Illeciti in matena di

| Ricettazione e
Riciclaggio

Art. 25

Art. 25 ter

Art, 24 ter

Art. 25-quater
Art. 25-octies

Intermediazione
illecita e sfruttamento
del lavoro

-

Art. 25 guinguies

Circostanze aggravanti,
induzione indebita a dare o
premettere utilitd e corruzione e
abuso d'ufficio

Reati societari

Delitti di criminalita organizzata

Ricettazione, riciclaggio e impiego
di denaro, beni o utilitd di
provenienza illecita, nonché
autoriciclaggio

Art.
Art.
Art,
Art,
Art,
Art,
Art.
Art,
A

Art.
Art.

Art,
Art,
Art.

Art.

318

319

319 bis
319 ter
319 gquater
320

321

322

346 bis

2635 c.c,
2635 bis c.c.

416 c.p.
416-his c.p.
416 ter c.p.

2 Convenzione New

Yorlk 09/12/1999

Art.

648 c.p.

Art. 548 bis c.p.
Art. 848 ter c.p,
Art 548 ter.1 c.p.

Delitti contro la personalita
individuale

Art.

603 bis

Corruzione per P'esercizio della funzione

Corruzione per un atto conirario ai doveri di ufficio
Circostanze aggravanti

Corruzione in atti giudizian

Induzione indebita a dare o promettere utilitd
Corruzione di persona incaricata di pubblico servizio
Pene per il corruttore

Istigazione alla corruzione

TraMico di influerce Becite

Corruzione tra privati
Istigazione alla corruzione tra privati

Associazione per delinquere
Associazionl di tipo mafioso anche straniere
Scamibio elettorale politico-mafioso

Convenzione internazionale per la repressione del finanziamento del
terrorisma {Convenzione di New York del 9 dicembre 1999)
Ricettazione

Riciclaggio

Impego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita

Auloriocsggo

Intermediazione illecita e sfruttamento del lavoro
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0 Qe

Standard di controllo generali indicati all'interno del Modeallo di Organizzazione,

Gestione & Controllo

+ Regolamentazione: esistenza di disposizioni idonee a fornire principi di comportamento, modalitd operative per o svolgimento delle attivitd sensibili nonché modalita di archiviazione
deilla documentazione rilevante (quali procedure, policy, Linee Guida e Regotamenti interni, nonché News organizzative e ordini di servizio)

+ Segregazione dei compiti: il sistema deve garantire I'applicazione del principio di separazione di funzioni, per cui "autorizzazione all’effettuazione di un‘operazione, deve essere sotto la
responsabilita di persona diversa da chi contabilizza, esegue operativamente o controlla I'operazione. Inoltre, occorre che: i) a nessuno vengano attribuiti poteri illimitati: i} | poteri e le
responsabilita siano chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione; iii) i poteri autorizzativi e di firma siano coerenti con le responsabilita assegnate. Tale segregazione &
garantita dall'intervento, all'interno di uno stesso macro-processo, di pil soggetti al fine di garantire indipendenza e obiettivitd dei processi. La separazione delle funzioni pud essere
attuata anche attraverso Y'utilizzo di sistemi informatici che abilitano certe operazioni solo a persone identificate ed autorizzate. La segregazione viene valutata considerando I'attivita
sensibile nel contesto dello specifico processo di appartenenza e tenute conto della complessita della medesima attivita

» Tracciabilita: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto documentale su cui si possa procedere in ogni momento all’'effettuazione di controlli che attestino le
caratteristiche e le motivazioni dell’operazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato I'operaziane stessa e, in ogni caso, sono disciplinati con dettaglio i casi e
le modalita dell'eventuale possibility di cancellazione o distruzione delle registrazioni effettuate. La salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico pud essere assicurata mediante
l'adozione delle idonee misure di sicurezza gid previste in coerenza con quanto prescritte dal regolamento UE n. 2016/679 in materia di trattamento dei dati personali per tutti |
trattamenti di dati effettuati con strumenti elettronici

+  Procure e deleghe: i pateri autorizzativi e di firma assegnati devono essere: i) coerenti con le responsabilitd e gestionali assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle soglie di
approvazione delle spese; ii) chiaramente definiti e conosciuti allinterno della Fondazione. Sono definiti i ruoli ai quali & assegnato il potere di impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando i limiti e la natura delle spese. L'atto attributivo di funzioni deve rispettare gli specifici requisiti eventualmente richiesti dalla legge (es. delega in materia di salute e
sicurezza dei lavoratori)

- Attivita di monitoraggio: & finalizzata all’aggiornamento periodico / tempestivo di procure, deleghe di funzieni nonché del sistema di contrello, in coerenza con i sistema decisionale e
con llintero implanto della struttura organizzativa. Infine, lo standard prevede |‘esistenza di controlli di processo

- Contlitti di interessi: & richiesto ai membri degli organi di indirizzo, amministrazione e controllo, ai dipendenti e al collaboratori di astenersi dall’agire in situazioni conflitto di interessi
attuale, obbligandosi, a comunicare I'esistenza di conflitti di interesse, anche potenziali, In conformita agii standard e con le modalita definite
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Attivita sensibili e presidi di controflo s

Principi generali di comportamento

Normativa

interna

Illeciti contro la
Pubblica |
Amministrazione

Corruzione tra
privati

Criminalita
Organizzata

Illeciti in
materia di
Ricettazione e
Riciclaggio

Gestione delle
attivita di
approvvigionam
ento di beni,
servizi e
consulenze
{selezione dei
fornitori,
negoziazione,
stipula e gestione
dei relativi
contratti}

E fatto obbligo di:

Selezionare i fornitori nel rispetto dei criteri di integrita, imparzialitd e correttezza

Tenere un comportamento accurato, corretto, trasparente e collaborativo, nel rispetto delle norme di legge,
in tutte le attivita relative alla selezione dei fornitori, negoziazione, stipula e gestione dei relativi contratti,
garantendo la definizione ed implementazione di adeguati presidi di controllo e monitoraggic

Verificare Fonorabilita e la liceita di condotta dei fornitori sia in sede di instaurazione che di prosecuzione del
rapporto con gli stessi

Assumere tempestivamente provvedimenti adeguati nel caso di segnalazioni circa {"onorabilitd dei soggetti con |
quali la Fondazione interagisce

| E fatto divieto di:

Perseguire vantaggi indebiti nella fase di selezione dei fornitori, nonché in quelle di negoziazione, stipula e
gestione dei relativi contratti

Intrattenere rapporti, negoziare, stipulare e porre in esecuzione contratti o atti con persone indicate nelle Liste di
Riferimento {c.d. black list) o facenti parte di organizzazioni presenti nelle stesse

Favorire in qualsiasi modo soggetti che promuovono, costituiscono, arganizzano o dirigono organizzazioni criminali

«Procedura |
Acquisti e
Linee
Guida
operative»
(attualment
e in fase di
revisione)

Procedura
«Regolame
nto
Anagrafica
Fornitori»
(attualment
e in fase di
revisione}

Modello di
Organizzaz
ione, Gesti
onee
Controllo
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Attivita sensibili e presidi di controllo = Zé

Presidi di controllo

Illeciti contro la Gestione delle « Quantificazione di un budget per le principali tipologie di spesa quale riferimento condiviso e validato rispetto ai singoli + «Procedura
Pubblica attivita di fabbisogni, con ulteriore definizione delle modalita di gestione di eventuali extra budget Acquisti e
Amministrazi rovvigionam . I - L . . . . . . i
! it :gtpo di bzni a Definizione delle modalitd di predisposizione e autorizzazione delle richiesta di acquisto (RJA) da parte di soggetti Ic'_.':;i
r ' e -
Corruzione tra servizi e formalmente identificati operative»
privati consqlenze + Definizione dei criteri e delie modalita di assegnazione del contratto (e.g., pubblicazione di bando, fornitore unico, (attualment
| (selezione dei assegnazione diretta, acquisto in condizioni di urgenza) e in fase di
Criminalita fornitori i revisione,
Organizzata negoziaéione - Formale individuazione delle casistiche specifiche di affidamento diretto, con adeguata motivazione documentata ed | visione)
stipula e geséione autorizzazione da parte dei scggetti formalmente identificati » Procedura
Ileciti in dei relativi . Documentability delle verifiche effettuate sulla controparte, al fine di verificarne lidentitd, la sede, la natura «Regolame
materia di contratti) giuridica, nonché elementi anche di carattere reputazionale, ove noti | nto
Ricettazione e i . i ) .. L . . . Anagrafica
Riciclaggio + Valutazione, nel processo di selezione, di eventuali ipotesi di conflitto di interessi Fornitori»
+ Sottoscrizione da parte della controparte della documentazione di supporto indicata nelle procedure interne di (attualment
riferimento (e.g. Dichiarazione di Integrita e Compliance, Condizioni Generali di Contratto, informativa Privacy, etc.) ie’;si%ii)d’

« Definizione dei criteri per 'assegnazione de! contratte e autorizzazione da parte di soggetti formalmente identificati

. Identificazione del fornitore di beni/servizi e consulenze mediante valutazione comparativa di piu offerte, con * Modello di

rifarimento a elementi di valutazione oggettivi e documentati (e.g., economicitd, professionalitd, affidamento di :’.:;?:nézza;_z
precedenti forniture oppure, nel caso di consulenti/fornitori di servizi, iscrizione ad albi professionali, requisiti di Jiscid
professionalita, indipendenza e competenza, etc.) g:ﬁt?'ollo

+ Definizione ed implementazione di idonei sistemi di monitoraggio in materia di rotazione dei fornitori, tenendo in cant
caso conto della necessita di garantire la continuita della relazione, finalizzata al raggiungimento di un adeguato liveilo
di prestazioni e standard gualitativi, etc.

- Formalizzazione deli‘acquisto di beni/servizi e consulenze mediante contratto/lettera di incarico, ovvero ordine di
acquisto formalmente approvati da soggetti dotati di idonei poteri;

- Chiara esplicitazione, nell'ambito dei contratti/ordini di acquisto/lettere di incarico, dell’oggetto del rapporto, del
relativo prezzo o corrispettive del servizio e delle condizioni di fornitura, sulla base di previsioni contrattuali
standardizzate in relazione aiia natura e tipologia di contratto, ivi incluse previsioni contrattuali finalizzate all'osservanza
di principi di controllo/regole etiche nella gestiona delle attivita da parte del terzo;

( sagus
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interna

Presidi di controllo | Normativa

Illeciti contro la Gestione delle * Verifica che il bene/servizio sia reso in conformitd con quanto previsto dal contratto e relativo benestare al |+ «Procedura
Pubblica attivita di pagamento da parte del gestore del contratto Acquisti e
Amministrazione :ag::lvirvl;g::inam + Definizione di un adeguato sistema di qualifica (da completare prima dell’attivazione del rapporto) valutazione t-il:iz:
Corruzione tra servizi e ' periodica dei fornitori, finalizzato alla valutazione dell'efficacia della relazione con il fornitore e della fornitura, con operative»
privati consulenze previsione di specifiche misure correttive in caso di criticith riscontrate nel rapporto di fornitura (attualment
. (selezione dei * Gestione dell'anagrafica fornitori nel rispetto della segregazione dei compiti, con ulteriore monitoraggio pericdico al e in fase di
Criminalita fornitori, fine di verificare la correttezza sui dati inseriti; revisione)
Organizzata negoziazione, . . . .
stipula e gestione * Rispetto della segregazione dei ruoli tra: - Procedura
Uleciti in dei relativi v | soggetti che negoziano e sottoscrivono il contratte, emettono lordine di acquisto, verificano l'entrata «Regolame
materia di contratti) merce/ricevimento del servizio o prestazione e autorizzano la fattura al pagamento; nto
Ricettazione e ] - . . Anagrafica
Riciclaggio ¥ | soggetti che gestiscono l'anagrafica fornitori, che effettuano le registrazioni contabili e che autorizzano Fornitori»
predispengono il pagamento. (attualment
e in fase dif
revisione)
+ Modello di
Organizzaz
ione, Gesti
one e

Controllo
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Attivita sensibili e presidi di controllo +s z&

Principi generali di comportamento

Intermediazione Gestione degli E fatto obbligo di: + «Procedura
illecita e acquisti, con . T . . . . . . I . . Acquisti e
sfruttamento del particolare As:srcurare_ll rnspguo c_iella nor_matwa relativa all'orario di lavoro, ai periodi di riposo, al riposo settimanale, Linee
favoro riferimento ad ali'aspettativa obbligatoria, alle ferie Guida
affidamento di * Assicurare condizioni di lavoro in linea con quanto previsto dalla normativa di riferimento operative»
attivita che o ) o . ) L ) —— (attualment
prevedano = Garantire il rispetto degli obblighi di legge in tema di tutela del lavoro minorile e di tutela delle condizioni @ in fase di
| Futilizzo di igienico-sanitarie e di sicurezza revisiong}
manodopera di + Garantire una retribuzione dei dipendenti conforme ai contratti collettivi nazionali e territoriali e comungue
terze parti proporzionata alla qualitd e quantitad det lavorc . Prl':cedlljra
«Regolame
« con riferimento ai fornitori di manodopera, garantire la documentabilita delle verifiche effettuate in merito al ntog
rispetto degli elementi richiamati dalla normativa relativa all'intermediazione dei lavoro {es. minimi retributivi e Anagrafica
condizioni previste dai CCNL applicabili, orari di lavoro, turni e riposi, etc.); Fornitoris»
- monitorare le condizioni lavorative dei dipendenti propri e di societa terze, per quanto di competenza, (attualment
relativamente a orario lavorativo, condizioni retributive, impatti in ambito salute e sicurezza e delle condizioni lavorative e in fase di
in senso lato. revisione)
Modello di
E fatto divieto di: Organizzaz
ione, Gesti
« Utilizzare, assumere o impiegare manodopera, anche mediante Iattivitd di intermediazione sottoponendo i one e
lavoratori a condizioni di sfruttamento ed approfittando del loro stato di bisogno Controlio
- Conferire incarichi ad appaltatori e/o subappaltatori che non rispettino quanto sancito dalle hormative e
regolamenti applicabili in materia di diritto det lavoro, nonché dai contratti collettivi nazionali e territoriali di
riferimento, cltre alla normativa in materia di sicurezza e igiene nei luoghi di lavoro.
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Intermediazione
illecita e
sfruttamento del
lavoro

Gestione degli
acquisti, con
particolare
riferimento ad
affidamento di
attivita che
prevedano
I'utilizzo di
manodopera di
terze parti

O 4.

Presidi di contrallo

In aggiunta ai presidi di controllo relativi alla gestione delle attivitd di approvvigionamento di beni, servizi e consulenze,
trovano applicazione, con riferimento all’affidamento di attivitd che prevedano !'utilizze di manodopera di terze parti i
seguenti presidi:

- svolgimento di una specifica attivita di qualifica reputazionale della controparte mediante analist documentale e
la richiesta di specifiche autocertificazioni, anche volta a verificare a2 preliminare regolarita della posizione fiscale e
previdenziale della controparte (analisi DURC, DURF, etc.)

- estensione del processo di qualifica dei fornitori a tutte le controparti con cui Fondazione si interfaccia, inclusi
eventuall subappaltatori, che devono essere preventivamente comunicati dall’appaltatore al fine di consentire I'analisi
preliminare e il monitoraggio continuativo sulle medesime

+ previsione di specifiche clausole allinterno dei contratti con i fornitori di manodopera inerenti 'obbligo al rispetto
da parte di questi ultimi delle normative di riferimento in materia di assunzione e gestione dei lavoratori
per tutto il periodo di svolgimento delle attivitd in favore di Fondazione, con possibilita di interruzione del rapporto
contrattuale gqualora Fondazione dovesse ravvisare la presenza di indici di sfruttamento in capo ai lavoratori della
controparte.

«Procedura
Acquisti e
Linee
Guida
operative»
(attuatment
e in fase di
revisione)

Procedura
«Regolame
nto
Anagrafica
Fornitori»
(attuaiment
e in fase di
revisione)

Modelo di
Organizzaz
ione, Gesti
one e
Controllo

10
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Visione d’insieme: dai rischi-reato al sistema di controllo interno z&

@ I Attivita Sensibili e
Reati applicabili alla SO @ Sistema di Controllo Interno

Chief Executive Officer - Risk Assessment 291
Meagroney

Risk Assessment 231, in termini di

rischi-reato potenzialmente applicabili
alla Struttura Organizzativa.

Per ciascuna attivita sensibile, identificazione dei
presidi di controllo / strumenti normativi
interni di riferimento che definiscono il disegno
del sistema di controllo interno a presidio dei
rischi-reato identificati.



Chief Executive Officer - Risk Assessment 231
Mappatura reati potenzialmente applicabili a Fondazione Milano Cortina 2026




Chief Executive Officer - Risk Assessment 231

Focus Attivita Sensibile Gestione di omaggi, spese di rappresentanza, sponsorizzazioni e/o

gestione di erogazioni liberali

-

Ambito

| Corruzione

tra privati

—

Illeciti contro la
Pubblica
Amministrazione

lleciti in materia
di Ricettazione e
Riciclaggio

Ilteciti Tributari

Articolo
D.lgs.
23172001

Art. 25 ter

Art. 25

Art. 25-quater
Art. 25-octies

art. 25-
quingquiesdecie
s

Famiglia di reato

Reati societari

Circostanze aggravanti,

induzione indebita a dare o
promettere utilita e
corruzione e abuso d'ufficio

Ricettazione, riciclaggio e
imptego di denaro, beni o

utilitd di provenienza

illecita, nonché
autericiclaggio

Reati tributari

Articolo reato

Art. 2635 c.c.
Art. 2635 bis c.C.

Art, 318

Art. 319

Art. 319 bis
Art. 319 ter
Art. 319 quater
Art. 320

Art. 321

Art, 322

Art. 346 bis

Art. 2 Convenzione
New York
09/12/1999

Art. 648 c.p.

Art. 648 bis c.p.
Art. 648 ter c.p.
Art 648 ter.1 c.p.

Art. 2, commale
2bis

Art, 3

Art. 4

Art. 5

art. 8, commale 2
bis

Art. 10

Art. 10 quater

Art, 11

O 4.

Rubrica reato presupposto

Corruzione tra privati
Istigazione alla corruzione tra privati

Corruzione per l'esercizio della funzione

Corruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio
Circostanze aggravanti

Corruzione in atti giudiziari

Induzione indebita a dare o promettere utilita
Corruzione di persona incaricata di pubblico servizio
Pene per il corruttore

Istigazione alla corruzione

Traffico di influenze illecite

Convenzione internazionale per la repressione del
finanziamento del terrorismo (Convenzione di New York
del ¢ dicembre 1999)

Ricettazione

Riciclaggio

Impego di denaro, beni o utilita di provenienza itlecita
Autoriciclagaka

Dichiarazicne fraudolenta mediante uso di fatture o
aitrl documenti per operazioni inesistenti
Dichiarazicne fraudolenta mediante altri artifici
Dichiarazione infedele

Omessa dichiarazione

Emissione di fatture o altri documenti per operazioni
inesistenti

Occultamento o distruzione di documenti contabili
Indebita compensazione

Sottrazione fraudolenta al pagamento di imposte



Chief Executive Officer - Protocolli di controllo prevenzionistici
Standard di controllo generali ﬁ

O ¢

Standard di controllo generali indicati all'interno del Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo

Regolamentazione: esistenza di disposizioni idonee a fornire principt di comportamento, modalita operative per lo svolgimento delle attivith sensibili nonché modalitd di archiviazione
della documentazione rilevante (quali procedure, policy, Linee Guida e Regolamenti interni, nonché News organizzative e ordini di servizio)

+ Segregazione dei compiti: il sistemna deve garantire I'applicazione del principio di separazione di funzioni, per cui I'autorizzazione ali’effettuazione di un‘operazione, deve essere sotto la
responsabilita di persona diversa da chi contabilizza, esegue operativamente o controlla "operazione. Inoltre, occorre che: i} a nessuno vengano attribuiti poter illimitati; i) | poteri e ie
responsabilita siano chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione; iii) i poteri autorizzativi  di firma siano coerenti con |e responsabilitd assegnate. Tale seqgregazione &
garantita dall'intervento, all’interno di uno stesso macro-processo, di pil soggetti al fine di garantire indipendenza e obiettivita dei processi, La separazione delle funzioni pud essere
attuata anche attraverso |'utilizzo di sistemi informatici che abilitano certe operazioni solo a persone identificate ed autorizzate. La segregazione viene valutata considerando Iattivita
sensibile nel contesto dello specifico processo di appartenenza e tenuto conto della complessita della medesima attivita

+ Tracciabilita: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto documentale su cui si possa procedere In ogni momento ail’effettuazione di controlli che attestino le
caratteristiche e le motivazioni dell'operazione ed individuine chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato l'operazione stessa e, in ogni caso, sono disciplinati con dettaglio i casi e
le modalitad dell’'eventuale possibilitd di cancellazione o distruzione delle registrazioni effettuate. La salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico pud essere assicurata mediante
{"adozione delle idonee misure di sicurezza gia previste in coerenza con quanto prescritto dal regolamento UE n. 2016/679 in materia di trattamento dei datt personali per tutti i
trattamenti di dati effettuati con strumenti elettronici

* Procure e deleghe; i poteri autorizzativi e di firma assegnati devono essere: i} coerenti con le responsabilita e gestional assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle soglie di
approvazione delle spese; ii} chiaramente definiti e conosciuti altinternc della Fondazione. Sono definiti i ruoli ai guali &€ assegnato il potere dj impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando i limiti e Ja natura delle spese. L‘atto attributivo di funzioni deve rispettare gl specifici requisiti eventualmente richiesti daiia legge (es. delega in materia di salute e
sicurezza dei lavoratori)

+ Attivita di monitoraggio: & finalizzata all'aggiornamento periodico / tempestivo di procure, deleghe di funzioni nonché del sistemna di controllo, in coerenza con it sistema decisionale e
con {'intero impianto della struttura organizzativa. Infine, lo standard prevede I'esistenza di controlli di processo

+ Conflitti di interessi: & richiesto ai membri degli organi di indirizzo, amministrazione e controll, ai dipendenti e ai collaboratori di asteners) dall’agire in situazioni conflitto di interessi
attuale, obbligandosi, a comunicare I'esistenza di confiitti di interesse, anche potenziali, in conformitd agli standard e con le modality definite




Chief Executive Officer - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo »

Attivita

sensibili Principi generali di comportamento

Corruzion | + Gestione | E fatto divieto di:
tra di . . . . ! . ] . ! " L .
:rivati o:naggi « Accordare e corrispondere in favore di terzi somme di denaro al di fuori degli importi contrattualmente pattuiti, o distribuire regali od
| s ! omaggi al di fuori delle normali pratiche commerciali
pese di
Illeciti rapprese | - Promettere o versare somme di denaro o beni in natura a qualsiasi soggetto appartenente ad altre Societd per promuovere o

contro la ntanza, favorire gli interessi di Fondazione
Pubblica sponsor . . . . - . ) . I
Amminist zzazioni + Fare promesse di qualsivoglia genere e specie 0 accordare vantaggi di qualsiasi natura a favore di enti/soggetti privati
razione e/ Ot_ - Perseguire vantaggi indebiti nella gestione del rapporte con controparti pubbliche/private

gestione . .. .. - C - A
Illeciti in di . Aderire a richieste indebite di denaro o servizi o beni in natura provenienti da esponentt di Amministrazioni
materia erogazio Pubbliche in cambio di prestazioni afferenti alle sue gualifiche o promettere eragazioni in denaro al fine di ottenere benefici o
di ni influenzare 'indipendenza di giudizio
Ricettazi liberali . Ricorrere a forme diverse di contributi o atti di liberalita che, sotto veste di sponsorizzazioni, incarichi, consulenze o pubblicita
onee abbiano invece le finalith sopra vietate
Riciclaggi
o
Ileciti E fatto obbligo di:

Tributari + Tenere un comportamento corretto e trasparente, nel rispetto delle norme di legge e regolamentari vigenti, nell'esecuzione di tutte
le attivita finalizzate alla gestione degli omaggi, delle spese di rappresentanza e di erogazioni liberali

+ Assicurare globalmente un adeguato presidio di controllo sulle attivitha di gestione degli omagai, delle spase di rappresentanza e di
erogazioni liberali, che devono essere svolte in modo accurato, corretto e veritiero

oo

Normativa
interna

Procedura
«Note
Spese &
Travel
Policy»

Trasversalm
ente a tutti
i rapporti
con

PA intratten
uti

da Fondazio
ne:
procedura «
Rapporti
con la
P.A.»

(in corso

di finalizzazi
one)

Modello di
Organizzaz
ione,
Gestione e
Controllo




Chief Executive Officer - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo - z&

Presidi di controllo
Corruzion | + Gestione | - Identificazione delle funzioni competenti alla gestione degli omaggi, spese di rappresentanza, sponsorizzazioni e/o gestione | - Procedura
e tra di di erogazioni liberali con definizione dei connessi rucli e responsabilita «Note
rivati omaggi . S Tor . g i
P sp esgegd’i * Rispetto dei criteri di ragionevolezza e compatibilita con le attivitad della Fondazione relativamente agli omaggi .?f:::‘ &
Hieciti | rapprese | . Autorizzazione preventiva dell’erogazione degli omaggi da parte dell’Amministratore Delegato Policy»
contro la ntanza . . . . ) . ) .
Pubblica sponsc:ri * Assicurare il rispetto del budget annualmente attribuito e verificare che gli omaggi siano di modico valore, ovvero tali da non | , Tragversaim
Amminist zzazioni poter influenzare le decisioni del soggetto beneficiario cosi come previsto dal Codice Etico della Fondazione ente a tutti
razione e/o . + Garantire la conformita agli standard definiti e comunicati dalla Fondazione in materia di selezione, acquisto e gestione degli i rapporti
. gestione omaggi, nonché di selezione, ammissione e valutazione di sponsorizzazioni in conformita al Codice etico della Fondazione con
Ileciti in di i . : . , ) . N . i . . PA intratten
materia erogazio | ° Predisposizione e aggiornamento continuo dell’elenco degli omaggi e sponsorizzazioni gestite, con indicazione dell'importo del uti
| di ni soggetto/Ente beneficiari da Fondazio
Ricettazi liberali + Chiara identificazione delie tipologie di spese rimborsabili he:
one e procedura «
Riciclaggi + Definizione dei limiti di spese rimborsabili e delle modalita di sostenimento e rimborse delle stesse Rapporti
e = Definizione dei criteri e delle modalita per I’autorizzazione dei rimborsi spesa sulla base del sistema di deleghe e procure vigenti ;"R ia
Ilieciti + Definizione delle tempistiche di liquidazione delle spese in seguito alla presentazione del modulo dedicato con allegata la {in corso
Tributari documentazione giustificativa in originale di finalizzazi
* Formalizzazione defle sponsorizzazione in un contratte/accordo che comprenda: (i) 'oggetto della sponsorizzazione (i) la OgE)
descrizione delle modalitad di attuazione della sponsorizzazione, (iii) la durata del contratto; (iv) il corrispettivo. Tale contratto .
deve essere sottoscritto nel rispetto del sistema di procure e deleghe vigente : Model!o di
Organizzaz
= Verifica ed autorizzazione dei documenti trasmessi sulla base delle deleghe e procure in essere ione,
Gestione e
» Laddove si presentinc esigenze organizzative che comportine la deroga nella gestione operativa degli omaggi, spese di Controllo
rappresentanza e/o gestione di erogazioni liberali, la Funzione responsabile deve delegare, per via scritta e nel rispetto delle
limitazioni al potere di delega, un altro referente aziendale prevedendo espressamente in capo al delegato un obbligo di
reporting al soggetto delegante
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Visione d‘insieme: dai rischi-reato al sistema di controllo interno

@ Reati applicabili alla SO
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Attivita Sensibili e
Sistema di Controlio Interno

Risk Assessment 231, in termini di
rischi-reato potenzialmente applicabili
alla Struttura Organizzativa.

P
o #

& o
_,-'gl Dparation & LAN Director - Risk Assessment 231 ﬁ

Per ciascuna attivita sensibile, identificazione dei
presidi di controllo / strumenti normativi
interni di riferimento che definiscono il disegno
del sistema di controllo interno a presidio dei
rischi-reato identificati.



Media Operation & LAN Director - Risk Assessment 231
Mappatura reati potenzialmente applicabili a Fondazione Milano Cortina 2026

Deloitte.



Media Operation & LAN Director - Risk Assessment 231
Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa “

O -

Articalo Articolo reato -
i ot
Ambito D.Lgs. 231/2001 Famiglia di reato presupposto Rubrica reato presupposto
Corruzione . , " Art, 2635 c.c. Corruzione tra privati
~ tra privati Art. 25 ter peatiiseeiRtar Art. 2635 bis c.c. Istigazione alla corruzione tra privati




Media Operation & LAN Director - Protocolli di controlio prevenzionistici
Standard di controllo generali %

0¥ o

Standard di controllo generali indicati all'interno del Modello di Organizzazione,

Gestione e Controllo

* Regolamentazione: esistenza di disposizioni idonee a fornire principi di comportamento, modalita operative per lo svolgimento delle attivita sensikbill nonché medalita di archiviazione
della documentazione rilevante (quali procedure, policy, Linee Guida e Regolamenti interni, nonché News organizzative e ordini di servizio}

* Segregazione dei compiti: il sistema deve garantire 'applicazione del principio di separazione di funzioni, per cui I'autorizzazione all’effettuazione di un’‘operazione, deve essere sotto la
responsabilita di persona diversa da chi contabilizza, esegue gperativamente o controlla I'operazione. Inoltre, occorre che: i} a nessuno vengano attribuiti poteri ilimitati; ii) | poteri e le
responsabilitd siano chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione; iii} i poteri autorizzativi e di firma siano coerenti con le responsabilitd assegnate. Tale segregazione &
garantita dall‘intervento, all'interno di uno stesso macro-processo, di pitt soggetti al fine di garantire indipendenza e obiettivith dei processi. La separazione delle funzioni pud essere
attuata anche attraverso l'utilizzo di sistemi informatici che abilitano certe operazioni solo a perseone identificate ed autorizzate. La segregazione viene valutata considerando i'attivita
sensibile nel contesto delio specifico processo di appartenenza e tenuto conto della complessita delta medesima attivita

+ Tracciabilitd: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto decumentale su cui si possa procedere in ogni momento alleffettuazione di controlli che attestino le
caratteristiche e le motivazioni dell’'operazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato |'operazione stessa e, in ogni caso, sono disciplinati con dettaglio i casi e
le modalita dell’aventuale possibilit3 di cancellazione o distruzione delle registrazioni effettuate. La salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico pud essere assicurata mediante
I'adozione delle idonee misure di sicurezza gia previste in coerenza con quanto prescritto dal regolamento UE n. 2016/679 in materia di trattamento dei dati persanali per tutti i
trattamenti di dati effettuati con strumenti elettronici

* Procure e deleghe: | poteri autorizzativi e di firma assegnati devono essere: i) coerenti con le responsabilita e gestionali assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle soglie di
approvazione delle spese; ii) chiaramente definiti e conosciuti all’internc della Fondazione. Sono definiti i ruoli ai quali & assegnato il potere di impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando i limiti e la natura delle spese. L’atto attributive di funzioni deve rispettare gli specifici requisiti eventualmente richiesti dalia legge (es. delega in materia di sajute e
sicurezza dei lavoratori)

- Attivitd di monitoraggio: & finalizzata all'aggiornamento periodico / tempestivo di procure, deleghe di funzioni nonché del sistema di controllo, in coerenza con il sistema decisionale e
con lintero impianto della struttura organizzativa. Infine, lo standard prevede l'esistenza di controlli di procaesso

« Conflitti di interessi: & richiesto ai membri degli organi di indirizzo, amministrazione e controlio, ai dipendenti e ai coflaboratori di astenersi dall’agire in situazioni conflitto di interessi
attuale, obbligandosi, a comunicare I'esistenza di conflitti di interesse, anche potenziali, in conformita agli standard e con le modalita definite




Media Operation & LAN Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e Presidi di controllo

Attivitd sensibili

Principi generali di comportamento

Presidi di controllo

%%

G

Corruzion
e

ira
privati

+ Gestione dei rapporti
con Media (agenzie di
stampa internazionali,
magazine, newspapers,
fotografi, etc.) e
Broadcaster {Host
Broadcaster, Right Holder
Broadcaster) per
I'erogazione dei servizi
(e.g., trasporto, accredito,
accommodation, etc.) *

* in coordinamento con le
Strutture Organizzative
direttamente preposte

E fatio divieto di:

Promettere o versare somme di denaro o beni
in natura a qualsiasi soggetto appartenente ad altre
Societa per promuovere o favorire gli interessi di
Fondazione

Fare promesse di qualsivoglia genere e specie o
accordare vantaggi di qualsiasi natura a favore di
enti privati

Accordare e corrispondere in favore di terzi somme
di denaro al di fuori degtli importi contrattualmente
pattuiti, o distribuire regali od omaggi al di fuori
delle normali pratiche commerciali

Perseguire vantaggi indebiti neila gestione del
rapporto con clienti e fornitori

Porre in essere qualsiasi situazione di conflitte di
interesse nei confronti delle controparti contrattuali
di diritto privato

Identificazione dei soggetti incaricati della
gestione dei rapporti con i seggetti privati (Media e
Broadcaster) e definizione dei connessi ruoli e
responsabilita

Definizione di Service Level Agreement e
formalizzazione di apposite Rate Card per
'erogazione dei servizi alle contreparti

Non é stata
identificata una
procedura dedicata. I
presidi identificat!
sono presenti nella
Parte Speciale del
Modello di
Organizzazione,
Gestione e Controlflo

- Modello di
Organizzazione,
Gestione e
Contyrolio

+ Con specifico
rferimento alle
attivita di Games
Delivery:
Istruzioni
Operative di
dettaglio per
I'erogazione dei
servizi
(in corso di
predisposizione)
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Visione d‘insieme: dai rischi-reato al sistema di controllo interno

@ Reati applicabili alla SO
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Risk Assessment 231, in termini di
rischi-reato potenzialmente applicabili
alla Struttura Organizzativa.

@ Attivita Sensibili e
Sistema di Controllo Interno
4
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per ciascuna attivita sensibile, identificazione dei
presidi di controlo / strumenti normativi
interni di riferimento che definiscono il disegno
del sistema di controllo interno a presidio dei
rischi-reato identificati.



Institutional Relations - Risk Assessment 231
Mappatura reati potenzialmente applicabili a Fondazione Milano Cortina 2026




Institutional Relations - Risk Assessment 231
Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa zé

Articolo

Ambito D.Lgs. Famiglia di reato Articolo reato

Rubrica reato presupposto

231/2001 o
Art. 318 Corruzione per l'esercizio della funzione
- Art. 319 Corruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio
Circostanze aggravanti, Art, 319 bis Circostanze aggravanti
Ileciti contro la induzicne indebita a dare  Art. 319 ter Corruzicne in atti giudiziari
Pubblica Art, 25 o promettere utilita e Art. 319 quater Induzione indebita a dare o promettere utilita
Amministrazione corruzione e abuso Art, 320 Corruzione di persona incaricata di pubblico servizio
d'ufficio Art. 321 Pene per il corruttore
Art. 322 Istigazione alla corruzione
Art. 346 bis Traffico di influenze illecite




Institutional Relations - Protocolli di controllo prevenzionistici
Standard di controllo generali %

Standard di controlle generali indicati all'interno del Modello di Organizzazione,
Gestione & Controllo

- Regolamentazione: esistenza di disposizioni idonee a fornire principi di comportamento, medalita operative per lo svalgimento delle attivitd sensibili nonchs modalitis di archiviazione
delia documentazione rilevante (quali procedure, policy, Linee Guida e Regolamenti interni, nonché News organizzative e ordini di servizio)

. Segregazione del compiti: il sisterna deve garantire V'applicazione del principlo di separazione di funzioni, per cui l'autorizzazione all’effettuazione di un‘operazione, deve essere sotto la
responsabilitd di persona diversa da chi contabilizza, esegue operativamente o controlla I'operazione. Inoltre, occorre che: i} a nessuno vengano attribuiti poteri illimitati; i} i poteri e le
responsabilita siano chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione; iii} i poteri autorizzativi & di firma siano coerenti con le responsabilita assegnate. Tale segregazione &
garantita dallintervento, allinterno di uno stesso macro-processo, di pill soggetti al fine di garantire Indipendenza e obiettivita dei processi. La separazione delle funzioni pud essere
attuata anche attraverso l'utilizzo di sistemi informatici che abilitano certe operazioni sclo a persone identificate ed autorizzate. La segregazione viene valutata considerando I‘attivita
sensibile nel contesto dello specifico processe di appartenenza e tenuto conto della complessita della medesima attivita

. Tracciabilita: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto documentale su cui si possa procedere in ogni momento all’effettuazione di controlli che attestino le
caratteristiche e le motivazioni dell'operazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato 'operazione stessa e, in ogni caso, sono disciplinati con dettaglio i casi e
le modalitd dell’eventuale possibilita di cancellazione o distruzione delle registrazioni effettuate. La salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico pud essere assicurata mediante
i'adozione delle idonee misure di sicurezza gia previste in coerenza con quanto prescritto dal regolamento UE n. 2016/679 in materia di trattamento dei dati personali per tutti i
trattamenti di dati effettuati con strumenti elettronici

+ Procure e deleghe: i poteri autorizzativi e di firma assegnati devono essere: i} coerenti con le responsabilith e gestionali assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle soglie di
approvazione delle spese; ii) chiaramente definiti e conosciuti allinterno della Fondazione. Sono definiti T rucli ai quali & assegnato il potere di impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando | limitl e la natura delle spese. L'atto attributivo di funzioni deve rispettare gli specifici requisiti eventualmente richiesti dalla legge (es. delega in materia di salute e
sicurezza dei lavoratori)

. Attivita di monitoraggio: & finalizzata all’aggiornamento periodico / tempestivo di procure, deleghe di funzioni nonché del sistema di controllo, in coerenza con il sistema decisionale e
con l'intero impianto della struttura organizzativa. Infine, lo standard prevede I'esistenza di controlli di processo

. Conflitti di interessi: & richiesto ai membri degli organi di indirizzo, amministrazione e controllo, ai dipendenti e ai collaboratori di astenersi dall’agire in situazioni conflitto di interessi
attuale, obbligandosi, a8 comunicare Fesistenza di conflitti di interesse, anche potenziali, in conformit3 agli standard e con le modalitd definite




Institutional Relations - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo

Illeciti
contro la

Pubblica

Amminist
razione

Gestione delle relazioni e dei
rapporti istituzienali e di
promozione presso gli Enti
della Pubblica
Amministrazione a livello
nazionale (e.g. Ministero del
Made in Italy, Ministero degli
Esteri, Ministero della

Difesa, Ministero degli Interni,
ecc.)

Negoziazione, stipula ed
esecuzione di convenzioni
e/o partnership con la
Pubblica Amministrazione
nazionale e locale e Societa a
Partecipazione Pubblica
nazionale e locale

Principi generali di comportamento

E fatto divieto di:

Aderire a richieste indebite di denaro o servizi o beni in natura provenienti da esponenti di

afferenti alle sue
ottenere  benefici o

Amministrazioni Pubbliche in
qualifiche o© promettere erogazioni in
influenzare l'indipendenza di giudizio

cambio di prestazioni
denaro al  fine di

Accordare e corrispondere in favore di terzi che vantano o asseriscono di vantare rapporti con
pubblici ufficiali appartenenti alla Pubblica Amministrazione, denaro o altra utilitd non direttamente cor
relata a servizi e attivitad contrattualmente pattuite ed effettivamente svolte

Ricorrere a forme diverse di contributi o atti di liberalita che, sotto veste di sponsorizzazioni, incarichi,
consulenze o pubblicita abbiano invece le finalita sopra vietate

Tenere una condotta ingannevole che possa indurre la Pubblica Amministrazione in errore
di valutazione tecnico-economica della documentazione presentata,
anche attraverso l'esibizione di documenti falsi o0 alterati ovvero I'omissione di informazioni dovute al
fine di orientarne a proprio favore le relative decisioni

Fornire, redigere ¢ consegnare ai pubblici ufficiali e/o agli incaricati di un pubblico servizio appartenenti
alla Pubblica Amministrazione, dati o documenti in genere aventi contenuti inesatti, errati,
incompleti, lacunosi e/o falsi, al fine di ottenere certificazioni, permessi, autorizzazioni e/o licenze di
qualsivoglia genere o specie, © conseguire erogazioni pubbliche, contributi o finanziamenti agevolati

Intrattenere rapporti con la Pubblica Amministrazione in assenza di formale attribuzione dei relativi
poteri

Trasversalmente

a tutti

i rapporti con

PA intrattenuti

da Fondazione:
procedura «Rapport
i conlaP.A>»

(in corso

di finalizzazione)

Modello

di Organizzazione,
Gestione

e Controllo




Institutional Relations - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo - Zé

Attivitd sensibili Presidi di controllo

Illeciti - Gestione delle relazioni e dei * Individuazisne, tramite appositi strumenti organizzativi, dei soggetti incaricati di interfacciarsi | - Trasversalmente
contro la rapporti istituzionali e di con la Pubblica Amministrazione e definizione dei connessi ruoli e responsabilita a tutti
:umbrg!:nciast 5;;?:7:;;:; c;;resso gl Enti . Indivi_duaziong, _tramitfe apposite deleghe e procure, dej soggetti incaricati di interfacciarsi con la },;aﬁg?:tﬂté?ﬂti
razione Amministrazione a livelfo Pubblica Amministrazione da Fondazione:
nazionale (e.g. Ministerc del  Formalizzazione in forma scritta di tutte le comunicazioni/incontri/ adempimenti verso la procedura «Rapport |
Made in Italy, Ministero degli Pubblica Amministrazione i con la P.A,»
Esteri, Ministero delia . . . ! B . ) {in corso
Difesa, Ministero degli Interni, + Verifica ed autorizzazione dei documenti trasmessi sulla base delle deleghe e procure in essere di finalizzazione)
ecc.) *+ Partecipazione, ove possibile, di almeno due esponenti della Fondazione nel caso di incontri con la
Pubblica Amministrazione * Modello
pe— o di Organizzazione,
s Negoz|.az|one., stipula t_!d i * laddove si presentino esigenze organizzative che comportino la deroga nelia gestione operativa del Gestione
esecuzione di convenzioni singolo incontro con la Pubblica Amministrazione, la Funzione responsabile del rapporto deve e Controllo
e/o partnership con la delegare, per via scritta e nel rispetto delle limitazioni al potere di delega, un altro referente aziendale
| Pubblica Amministrazione prevedendo espressamente in capo al delegato un obbligo di reporting a! soggetto delegante
nazionale e locale e Societd a o . e s K
Partecipazione Pubblica + Previsione, da parte delle Funzioni competenti, di attivita di sensjbilizzazione sul contenuto del
nazionale e locale corpus normativo interno e sullimportanza del relativo rispetto nel'ambito di tutte le occasioni

di rapporto con la Pubblica Amministrazione

+ Informativa, ove possibile preliminare, degli esponenti della Fondazione al livello gerarchico
superiore, circa I'avvio di verifiche, ispezioni o controlii effettuate dalla Pubblica Amministrazione
o dalle Autorita di Vigilanza
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Visione d’insieme: dai rischi-reato al sistema di controllo interno z&

. . - Attivita Sensibili e
@ Reati applicabili alla SO Sistema di Controllo Interno

-
- b

- Wk Asgessment 231 ”

Per ciascuna attivita sensibile, identificazione dei
presidi di controllo / strumenti normativi
interni di riferimento che definiscono il disegno
del sistema di controllo interno a presidio dei
rischi-reato identificati.

Risk Assessment 231, in termini di
rischi-reato potenzialmente applicabili
alla Struttura Organizzativa.



Human Capital Director - Risk Assessment 231
Mappatura reati potenzialmente applicabili a Fondazione Milano Cortina 2026
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Human Capital Director - Risk Assessment 231
Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa

Articalo
Famiglia di reato
D.lgs. 231/2001 9
Corruzione Privatl Art, 25 ter Reati societari
- . Circostanze aggravanti, induzione
Tileciti contro 12 Pubblica Art. 24 k i T
Amministrazione At 25 indebita 2 dare o promettere utilith e

corruzione e abuso d'ufficie

Illecitt Tributar art. 25-quinquiesdecies Reati tributari

Impiego di cttadini di paesi
terzi

Impiego ¢i cittadini di paesi terzi il

Art. 25 duodecies cui soggiorno & irregolare

el raatie 12 persenalita

Intermediazione Illecita [ R e

Art, 25 quinguias

|rdariens B mon rendere dichlarazioni

Dichiarazioni mendadi Art, 25 decies 0 a rerders Sichiarazioni mendaci
DIk feSi e
- ol Ricettazione, riciclaggio e impiego &
Illeciti in materia di Art. 25-quater " s :
Ricettazione e Riciclaggio Art. 25-octies denaro, bani o utilita di pravenienza

illecita, nonché autoricidaggio

Delitti in makeria di strumenti
di psgsmento diversi dai
roemiark

Delitti in materia di strumenti di

Art. 25 octies.d pagamento diversi dal contanti

Delitti in materia di violazione del
diritio d'autere

Hlecitt in materia di diritta

d'autore Art, 25 novies

Omicidia colpaso o lesioni gravio
gravissime commesse ¢on viclazione
delle norme sulla tutels della salute &
sicurezza sul lavoro

Salute e sicurezza

sul Lavoro Art, 25 seplies

Articolo reata
presupposio

AL 2635 ¢.c.
Art, 2635 bis c.c.

Ar. 318, Art, 319, Art. 319 bis,
Art. 319 ter, Art, 319 quater, Art.
326, Art. 321

Art. 322, Art. 346 bis, Art, 640,
comma 2

Art, 2, comma 1 & 2bis
Art. 3

Art. 4

Art. 5

art. B, comma ! e 2 his
Art. 10

Art. 10 quater

drt, 11

Art. 22, comma 12 his, D. Lgs.
286/1998

Art. 12, commi 3, 3 bise 3 ter, D
Lgs, 2861998

Art, 12, commna 5

Art. 603 bis

Art. 377 bis

Art. 2 Convenzione New York
09/12/1999

Art, 648 c.p.

Art. 648 bis c.p.

Art. 648 ker c.p.

Art 648 ter.1 c.p.

Art. 493-ter c.p.

Art. 171

Art. 171 bis
Art, 171 ter
Art, 171 septies

Art. 589 ©.p.
Art. 596 c.p.

O

(8

“naad

Rubrica realo presupposio

Carruzione tra privatl
Istigazione glls cormuricas T ool

Corruzione per [esarcing dalls forsene, COrruziona per us oTH Coiieaid ai e B Ui,
Circostanze aggravanti, Corruzione in stti gindiziart

Indyzicne indebita a dare o promettere utifith, Corruzione di persena incaricata di pubblico
servizio, Pene per il corruttore, Istigazione alla corruzione, Traffico di influenze illecite,
Truffa in danno dello Stato o di altre Ente Pubblice o della Comunita eurcpea

Dichiarazione fraudolenta madiante uso di fatture o altri documenti per operazioni
i stenti

Eurhiararons fraudelenta mediante altri artifici

Eomaraneas infedele

Omesga doharazione

Emissione di fatture o aktri documenti per operazioni inesistent:

Occultamento o distruzione di documenti contabili

Indebita compensazione

Settrazicne fraudolenta af pagamento di imposte

Imvpega di cittadini di Paesi terzi il cui soggiorno & irregolare

Eramesore, divezione, organizzazione, finanziamento a trasporto di stranieri nel territoric
deliz Sisin, severo compimento di alty atti diretti a pracurarne illegalmente ['ingressa nel
tertitario 2alic State, ovvero di altro Stato del quale 1a parsona non & gittadina @ non ha
titolo di residenza permanente

Favoreggiamento della permanenza di stranieri nel territorio dello Stato

Intermediazione illecita e sfruttamento del lavor

Induzione a non rendere dichiarezioni ¢ a rendere dichiarazioni mendaci all’Autorita
Gludiziaria

Convenzioae internazionale per s rep=#iissie def finanzizmento del terrorismo
(Genvenzione di New York del § dramitae &)

Ricettazlone

Riciclaggio

Impege di denaro, beni o utilitd di provenienza lllecita

Autoricidaggio

Indebita utilizzo € falsificazione di strumenti di pagarmento divers: dai contanti

Dlvulgazione di opere dell'ingegna attraverso rete telematica

Reati in materia di seftware e banche dati

Reati in materia di spses delf'ingegno destinate

W Crmwh et ek e & cinemategrafico oppure Jetterarie, scientifiche e didattiche
Srodanasi ran confroed: dela 3148

Omicidio colposo
tesioni parsonall colpose



Human Capital Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Standard di controllo generali ﬁ

Standard di controllo generali indicati all'interno del Modello di Organizzazione,
Gestione & Controllo

+  Regolamentariona: esistenza di disposizioni idonee a fornire principi di comportamento, modalita operative per lo svolgimente delle attivita sensibili nonché modalita di archiviazione
della documentazione rilevante {quali procedure, policy, Linee Guida e Regolamenti interni, nonché News organizzative e ordini di servizio)

+ Segregazione dei compiti: il sistema deve garantire I"applicazione del principio di separazione di funzioni, per cui I'autorizzazione all’'effettuazione di un’operazione, deve essere sotto la
responsabilita di persona diversa da chi contabilizza, esegue operativamente o controlla I'operazione. Inoltre, occorre che: i) a nessunc vengano attribuiti poteri illimitati; ii) i poteri e le
responsabilitd siano chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione; iii) i poteri autorizzativi e di firma siano coerenti con le responsabilita assegnate. Tale segregazione &
garantita dall'intervento, alVinterno di uno stesso macro-processo, di pitl soggetti al fine di garantire indipendenza e obiettivitd dei processi. l.a separazione delle funzioni pud essere
attuata anche attraverso l'utilizzo di sistemi informatici che abilitano certe operazioni solo a persone identificate ed autorizzate. La segregazione viene valutata considerando 1'attivita
sensibile nel contesto dello specifico processe di appartenenza e tenuto conto della complessitd della medesima attivita

» Tracciabilita: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supportc documentale su cui si possa procedere in ogni momento all’'effettuazione di controlli che attestino le
caratteristiche e le motivazioni dell’operazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato operazione stessa e, in ogni caso, sono disciplinati con dettaglio | casi e
le modalitd del’eventuale possibilita di cancellazione o distruzione delle registrazioni effettuate. La salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico pud essere assicurata mediante
I'adozione delle idonee misure di sicurezza gia previste in coerenza con quanto prescritto dal regolamento UE n. 2016/679 in materia di trattamento dei dati personali per tutti i
trattamenti di dati effettuati con strumenti elettronici

+ Procure e deleghe: i poteri autorizzativi e di firma assegnati devono essere: i) coerenti con le responsabilita e gestionali assegnate, prevedendo, ove richieste, indicazione delle soglie di
approvazione delle spese; ii) chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione. Sono definiti i ruoli al quali & assegnato il potere di impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando i limiti e ta natura delle spese. L'atto attributivo di funzioni deve rispettare gli specifici requisiti eventualmente richiesti dalla legge (es. delega in materia di salute e
sicurezza dei lavoratori}

« Attivita di monitoraggio: @ finalizzata all'aggiornamentoc periodico / tempestivo di procure, deleghe di funziont nonché del sistema di controllo, in coerenza con il sistema decisionale
¢on lintero impianto della struttura organizzativa. Infine, lo standard prevede I'esistenza di controlli di processo

+ Conflitti di interessi: & richiesto ai membri degli organi di indirizzo, amministrazione e controllo, ai dipendenti e ai collaboratori di astenersi dall’agire in situazioni conflitto di interessi
attuale, obbligandosi, a comunicare I'esistenza di conflitti di interesse, anche potenziali, in conformita agli standard e con le modalita definite




Human Capital Director - Risk Assessment 231
Attivita sensibili e presidi di controllo 1

Attivita
sensibili

Principi generali di comportamento

O 4.

Normativa
interna

Corruzion
e fra
privati

IHeciti
contre la
Pubblica
Amminist
razione

Illecit
Tributari

Selezione,
assunzione e
gestione del
personale

E fatto obbligo di:

+ Pretendere ¢ prendere visione di tutti i documenti necessari ai fini della corretta instaurazione del rapporto di
lavoro

* Rispettare le procedure definite dall’azienda per |z selezione del personale

* Garantire una retribuzione dei dipendenti conforme ai contratti collettivi nazionali e territoriali e comungue proporzionata
alla qualita e quantita def lavoro

+ Assicurare il rispetto della normativa relativa all‘orario di lavoro, ai periodi di riposo, al ripeso settimanale, all'aspettativa
obbligatoria, alle ferie

+ Assicurare condizioni di lavoro adeguate, metodi di sorvegiianza e situazioni alloggiative non degradanti

+ Tenere un comportamento corretto e trasparente, nel rispetto delle norme di legge e regolamentari vigenti,
nell’esecuzione di tutte le attivita finalizzate alla selezione ¢ assunzione del personale

+ \Verificare Fonorabilita e la liceitd di condotta del personale sia in sede di instaurazione sia in sede di svolgimento
delle mansioni assegnate

Procedura
«assunzioni e
amministrazione
del personale» (in
aggiornamento)}

Procedura

«Selezione del
personale» (in
aggiornamento)

Modello

di Organizzazione,
Gestione

e Controllo




Human Capital Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controlio 21

Corruzion
| etra
privati |

IHeciti
contro la
Pubblica
Amminist
razione

Illeciti
Tributari

Selezione,
assunzione e
gestione del
personale

Presidi di controllo

Selezione e assunzione dei personale sulla base di un programma di assunzioni preventivamente definito

Selezione e assunzione dei personale sulla base di un budget di assunzioni preventivamente definito e autorizzato

sulla base del sistema di deleghe e procure vigente. Eventuali extra-budget devono essere approvati secondo adeguati
livelli approvativi

Autorizzazione 2 procedere con I'iter di selezione sui mercato dei candidati da parte delr Amministratore Delegato
Garantire |'applicazione di criteri di valutazione dei candidati che risponda alle esigenze di obiettivita e trasparenza
Formale definizione dei canali per la ricezione deile candidature

Formalizzazione per iscritto dell’esito del colloquio

Verifica dei requisiti dei candidati e dell'esito dei colloqui svolti da parte della Funzione Human Capital e della
Funzione di business richiedente I'assunzione

Ricezione, da parte di ciascun candidato, prima dell’assunzione, di un'autocertificazione idonea ad attestare di non aver
riportato condanne penali e/o di non avere procedimenti penali in corso, per la violazione di fattispecie di reato presupposto
sanzionate ex. D.Lgs. 231/2001

Sottoscrizione delle lettere di assunzione da soggetti preventivamente identificati nel rispetto del sistema di deleghe e
procure adottato

Previsione, allinterno delle iettere di assunzione di cfausole che: (i) prevedono una apposita dichiarazione con la quale gli
stessi affermano di essere a conoscenza delle norme di cui al Decreto nonché del Codice Etico e del Modello e si impegnano
a rispettarli, {ii) regolano le conseguenze delia violazione da parte dei dipendenti degli obblighi di cuf al punto precedente

Accettazione da parte del candidato del module di informativa in ambito privacy

Verifica delle altre attivitd di business svolte dal candidato per rilevare eventuali situazioni di conflitto da parte della
Funzione Human Capital, della Funzione Legal e dell’Amministratore Belegato

Verifica delle attivita di assunzione e gestione del personale, inclusa la gestione degli adempimenti amministravi
relativi all'impiego di personale extra-comunitario, in particolare con riferimento alle attivitd di richiesta e verifica del
permesso di soggiorno, monitoraggio e rinnovo di quest’uftimo, verifica dei limiti d’eti e delle condizioni di lavoro

Procedura
«assunzioni e
amministrazione
del personale» (in
aggiornamento)

Procedura

«Selezione del
personale» (in
aggiornamento)

Modello

di Organizzazione,
Gestione

e Controllo




Human Capital Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo +

Impiego
di
cittadini
di paesi
terzi

Attivita
sensibili

Assunzione
e gestione di
personale
dipendente
extra-
comunitario,
in
particolare
con
riferimento
alle seguenti
attivita:

« richiesta
e verifica
del
permesso
di
soggiorno

« monitora
ggio e
rinnovo
del
permesso
di
soggiorno

« verifica
dei limiti
di etd;

« verifica
delle
condizioni
di lavoro

Principi generali di comportamento

E fatto divieto di:
. Esercitare qualsiasi comportamento che abbia Io scopo, od anche solo l'effetto, di assumere ed impiegare, alle
dipendenze della Societd personale straniero prive del permesse di soggiorno, ovvero il cui permesso sia stato

revocato o annullato, ovvero sia scaduto (e di cui non sia stato chiesto, nel termini di legge, il rinnovo) o chiesto ma non
ancora ottenuto

. Intrattenere rapporti, negoziare, stipulare ¢ porre i esecuzione contratti con persone il cui soggiorno & irregolare

E fatto obbligo di:

- Pretendere e prendere visione di tutti i documenti necessari ai fini della corretta instaurazione del rapporto di
favoro (e.g., permessa di soggiorno, ete.)

+ Rispettare le procedure definite dall’azienda per la selezione del personale

. Garantire una retribuzione dei dipendenti conforme ai contratti collettivi nazionali e territoriall e comunque proporzionata
alla qualita ¢ quantita del lavore

. Assicurare il rispetto della normativa reiativa all’'orario di lavoro, ai periodi di riposo, al riposo settimanale, all'aspettativa
cbbligatoria, alle ferie

Assicurare condizioni di lavore adeguate, metodi di sorveglianza e situazioni alloggiative non degradanti

oY G

Mormativa
interna

Procedura
«assunzioni e
amministrazione
del personale» (in
aggiornamento)

Procedura

«Selezione del
personale» (in
aggiornamento}

Modello

di Organizzazione,
Gestione

e Controllo




Human Capital Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo +

Impiego
di
cittadini
di paesi
terzi

Assunzione
e gestione di
personale
dipendente
extra-
comunitario,
in
particolare
con
riferimento
alle seguenti
attivita:

* richiesta
e verifica
del
permesso
di
soggicrno

* monitora
ggio e
rinnovo
del
permesso
di
soggiorno

* wverifica
dei limiti
di eta

+ verifica
delle
condizioni
di lavoro

Selezione ¢ assunzione del personale sulla base di un programma di assunzioni preventivamente definito

Selezione e assunzione del personale sulla base dj un budget di assunzioni preventivamente definito e autorizzato
sulla base del sistema di deleghe e procure vigente. Eventuali extra-budget devono essere approvati secondo adeguati
livelli approvativi

Autorizzazione a procedere con Piter di selezione sul mercato dei candidati da parte dell’Amministratore Delegato
Garantire I'applicazione di criteri di valutazione dei candidati che risponda alle esigenze di obiettivita e trasparenza
Formale definizione dei canali per la ricezione delle candidature

Formalizzazione per iscritto dell’esito del colloquio

Verifica dei requisiti dei candidati ¢ dell’esito dei colloqui svolti da parte della Funzione Human Capital e della
Funzione di business richiedente I'assunzione

Ricezione, da parte di ciascun candidato, prima dell’assunzione, di un‘autocertificazione idonea ad attestare di non aver
riportato condanne penali e/o di non avere procedimenti penali in corso, per la violazione di fattispecie di reato presupposto
sanzionate ex. D.lgs. 231/2001

Sottescrizione delle lettere di assunzione da soggetti preventivamente identificati nel rispetto del sistema di deleghe e
procure adottato

Previsione, ali'interno detle lettere di assunzione di clausole che: (i} prevedono una apposita dichiarazione con ia quale gfi
stessi affermano di essere a conoscenza delle narme di cui al Decreto nonché del Codice Etico e del Modello e si impegnano
a rispettarli, {ii} regolano le conseguenze della viclazione da parte dei dipendenti degli obblighi di cui al punto precedente
Accettazione da parte del candidato def modulo di informativa in ambito privacy

Verifica delle altre attivitd di business svolte dal candidato per rilevare eventuali situazioni di conflitto da parte della
Funzjone Human Capital, della Funziene Legal e dell’Amministratore Delegato

Verlfica delle attivitd di assunzione e gestione del personale, inclusa la gestione degli adempimenti amministravi
relativi all'impiego di personale extra-comunitario, in particolare con riferimento alle attivity di richiesta e verifica del
permesso di seggiorno, moniteraggio e rinnovo di quest’ultimo, verifica dei limiti d’eta e delle condizioni di lavoro
Assunzione e gestione del personale, inclusa la gestione degli adempimenti amministravi relativi all'impiego di personale
extra-comunitario, in particolare con riferimento alle attivitd di richiesta e verifica del permesso di soggiorno,
meonitoragdio e rinnovo di quest’ultime, verifica dei limitl d'etd e delle condizioni di lavoro

Procedura
«assunzioni e
amministrazione
del personale» (in
aggiornamento)

Procedura

«Selezione del
personale» (in
aggiornamento}

Modello
di Organizzazione,

Gestione
e Controllo
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Intermed
iazione
illecita

Attivita

sensibili

Gestione del
personale,
con
particolare
riferimente
alla
definizione:
+ dell'orario
lavorativo

+ delle
condizioni
retributiv
e

- degli
impatti in
ambito
salute e
sicurezza
e delle
condizioni
lavorative
in senso
lato

Principi generali di comportamento

E fatto obbligo di: .

Garantire una retribuzione dei dipendenti conforme ai contratti
collettivi nazionali e territoriai e comunque proporzionata alla
qualith e quantita del lavoro .

Assicurare il rispetto defla normativa relativa all'orario di
lavorg, al periodi di riposo, al riposo settimanale, all’aspettativa
obbligatoria, alle ferie

Assicurare condizioni di lavoro adeguate, metodi di sorveglianza | *
e situazioni alioggiative non degradanti

Presidi di controllo

Verifica della correttezza e completezza dei dati
inseriti nel modulo ore da parte del provider e
della Funzione Human Capital

Elaborazione dei cedolini sulla base delle
informazioni contenute nella lettera di
assunzione, e sulla base del modulo mensile di
rendicontazione cre verificati dalla Funzione
Human Capital

Verifica della correttezza e completezza dei dati
inseriti nel cedolini da parte della Funzione
Human Capital

Autorizzazione del pagamento degli stipendi
sulla base delle deleghe e procure in essere

Richiesta di autorizzazione del pagamente degli
stipendi

Sottoscrizione del contratto con il provider sulla
base delle deleghe e procure in essere

Attivitd di monitoraggio puntuale circa la
corretta erogazione degli oneri contributivi ai
dipendenti, &l fine di intercettare
tempestivamente eventuali episodi di
jntermediazione illecita di manodopera

Attivita di  monitoraggio  continuative  del
possesso dell'idoneita tecnico professionale del
personale impiegato nellappalto nonché del
regolare svolgimento, da parte dei medesimi, della
formazione generica e specifica in materia di
salute e sicurezza nei luoghi di lavoro

Procedura
«assunzioni e
amministrazione
del

personale» (in
aggiornamento}

Modello

di Organizzazion
e,

Gestione

e Controllo
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Attivita
sensibili

Principi generali di comportamento

Presidi di controllo

LY

Normativa
intarna

(t"-‘

Dichiaraz
ioni
mendaci

Gestione dei
rapporti con
parti terze
(e.g.
dipendenti)
perla
definizione di
situazioni
pre-
contenziose
odi
contenziosi

E fatto divieto di:

.

Promettere o versare somme di denaro o beni in natura a qualsiasi
soggetto appartenente ad altre Societa per promuovere o favorire gli
interessi di Fondazione

Fare promesse di qualsivoglia genere ¢ specie 0 accordare vantaggi di
gualsiasi natura a favore di enti privati

Accordare e corrispondere in favore di terzi somme di denare al di fuori degli
importi contrattualmente pattuiti, o distribuire regali od omaggi a! di fuori
delle normali pratiche commerciali

Persaguire vantaggi indebiti nella gestione del rapporto con clienti e
fornitori

Porre in essere qualsiasi situazione di conflitto di interesse nei confronti
delle controparti contrattuali di diritte privato

Individuazione dei soggetti
incaricati detia gestione dei rapporti
con le controparti nell'ambito dei
procedimentt giudiziari e definizione dei
connessi ruoli e responsabilita

Qualora i rapporti con esponenti
dell’Amministrazione Giudiziaria siano
intrattenuti da soggetti terzi delegati
dalla Societa, verifica inerente 'operato
del Consulente ovvero del legale

Indurre un soggetto a non rendere
dichiarazioni o a rendere
dichiarazioni mendaci all’autorita
giudiziaria nel corso di un procedimento
penale, attraverso minaccia o violenza
(coazione fisica © morale) at fine di
occultare/omettere fatti che possano
arrecare pene/sanzioni alla Societa

Modello di
Organizzazione,
Gestione e
Controllo
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Corruzion
e tra
Privati

Attivita
sensibili
Gestione

delle note
spese

Principl generali di comportamento

E fatto divieto di:

+ Promettere o versare somme di denaro ai dipendenti,
formalmente giustificate da spese di trasferta, anche se non
dovute, col fine di creare fondi extracontabili da destinare a scopi

E fatto obbligo di:

+ Tenere un comportamento  corretto e  trasparente, |
nel rispetto delte norme di legge e Definizione delle tempistiche di liquidazione delle
regolamentari vigenti, nell’esecuzione di tutte spese in seguito alla presentazione del modulo

le attivita finalizzate zlla gestione delle note spese

+ Assicurare globalmente un adeguato presidio di controllo sul
le attivita di gestione delle note spese, che devono essere svolte
in modo accurato, corretto e veritiero

Presidi di controllo

Chiara identificazione delle tipologie di spese
rimborsabili

Definizione dei limiti di spese rimborsabili e delle
modalita di sostenimente e rimborso delle stesse

spese effettuate e previsione di modulistica dedicata

Definizione dei criteri e delle modalita per

I‘autorizzazione dei rimborsi spesa sulla base del

sistema di deleghe e procure vigenti

dedicato con allegata la documentazione

giustificativa in originale

Procedura «Note
Spese & Travel
Policy»

Modello di

Illeciti in corruttivi o ottenere indebiti vantaggi o utilita, alterando efo . . e . - . "
materia madificando i dati relativi alle anagrafiche / presenze / assenze / Z,"e‘";m't‘_e di Supelf'f'c't c?d'ﬂ di accesso l|3_e" t;Jm i g;g:i';'::a:“’“er
di ferie / straordinari / permessi e assenze per malattia / infortuni s iR L eie L s g Clas e G A E Tl Controfl
Ricettazi del personale nella propria area personale da cui organizzare la ontrollo

ohe e propria trasferta

Riciclaggi g::;\l;zez;g;rzapﬁll—eé:tapagamento EEIEMRoS) SREsey denarol df Definizione delle modalita di rendicontazione delle

o
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Delitti in
materia
di
strumenti
di
pagamen
to diversi
dai
contanti

Gestione
delle carte di
credito/prep
agate
assegnate
{con
riferimento
alla
rendicontazi
one delle
note spese)

Principi generali di comportamento

E fatto obbligo di:

Utilizzare in modo appropriato e consono le carte di credito,
le carte prepagate, efo altri strumenti di pagamento della
Fondazione, tenendo cura di conservare i relativi dati

Astenersi da qualsiasi condotta che possa compromettere Ia
riservatezza e lintegrita delle informazioni dei dati aziendali,
ed in particolare si premura di non lasciare incustoditi i
documenti contenenti dati relativi a strumenti di pagamento
qualora ci si allontani dalla postazicne di lavoro, con i propri codici
di accesso, ovvero di spegnere il computer e tutte {e periferiche a}
termine del turno di lavoro

Astenersi dall’archiviare, duplicare ¢ utilizzare impropriamente
documenti che al loro interno contengono dati di carte di
pagamento, ovvero ad attuare qualsiasi condotta diretta a
superare o aggirare le protezioni del sistema informatico
aziendale o altrui

Assicurare che lintermediario scelto garantisca elevati livelli di
sicurezza delle informagzioni gestite, nonché soddisfi tutti i pil
alti requisiti normativi in materia di pagamento elettronici

Presidi di controllo

Definizione di specifici massimali per ciascuna
tipologia di spesa di trasferta/rappresentanza
sostenuta con le carte di credito/prepagate

Utilizzo delle carte di
esclusivamente per le
puntualmente definite

credito/prepagate
tipologie di spesa

Comunicazione formale ¢ preventiva ai
dipendenti degli scopi di utilizzo delle carte di
credito/prepagate assegnate

Revoca da parte della Fondazione delle carte di
credito/prepagate assegnate nelle casistiche di
uso improprio

Previsione di una causale espressa per le
operazioni che comportano l'utilizzo della carta
di credito

Non &

stata identificata

una procedura
dedicata. I presidi
identificati sono
presenti nelfa Parte
Speciale del Modello
di Organizzazione, Ge
stione e Confrollo

Modelio

di Organizzazion
e,

Gestione

e Controllo
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Illeciti
contro la
Pubblica
Amminist
razione

Attivita

sensibili

Gestione dei
rapporti con
Funzionari
competenti (INPS,
INAIL, ASL,
Direzione
Provinciale del
Lavoro ecc.),
anche in
occasione di
verifiche o
ispezioni, per
I'osservanza degli
obblighi previsti
dalla normativa di
riferimento
{predisposizione delie
denunce relative a
costituzione, modifica
ed estinzione del
rapporto di lavoro;
elenchi del personale
attivo, assunto e
cessato presso 'TNAIL;
controlli e verifiche
circa il rispetta dei
presupposti e delle
candizioni previste
dalla normativa
vigente;
predisposizione ed
esecuzione dei
pagamenti verso lo
Stato o altri Enti
pubblici}

E fatto divieto di:
- Aderire a richieste indebite di denaro o servizi o beni in natura provenienti da esponenti di Amministrazioni

Principi generali di comportamento

Pubbliche in cambio di prestazioni afferenti alle sue qualifiche o promettere erogazioni in denaro al fine
di ottenere benefici o influenzare I'indipendenza di giudizio

Accordare e corrispondere in favore di terzi che vantano o asseriscono di vantare rapporti con
pubblici ufficiali appartenenti alla Pubblica Amministrazione, denaro o altra utilitd non direttamente correlata
a servizi e attivita contrattualmente pattuite ed effettivamente svolte

Ricorrere a forme diverse di contributi o atti di liberalitd che, sotto veste di sponsorizzazioni, incarichi,
consulenze o pubblicita abbiang invece le finalitd sopra vietate

Tenere una condotta ingannevole che possa indurre la Pubblica Amministrazione in errore di valutazione
tecnico-economica deila documentazione presentata, anche attraverso I'eslbizione di documenti falsi o alterati
cvvero 'omissione di informazioni dovute al fine di orientarne a proprio favore le relative decisioni

Fornire, redigere © consegnare ai pubblici ufficiali efo agli incaricati di un pubblico servizio appartenenti
alla Pubblica Amministrazione, dati o documenti in genere aventli contenuti inesatti, errati,
incompleti, lacuncsi efo falsi, al fine di ottenere certificazioni, permessi, autorizzazioni e/o licenze di gualsivoglia
genere o specie, o conseguire erogazioni pubbliche, contributi ¢ finanziamenti agevolati

Intrattenere rapporti con la Pubblica Amministrazione in assenza di formale attribuzione dei relativi poteri

O 4o

Normativa
interna

Trasversalmente

a tutti

i rapporti con

PA intrattenuti

da Fondazione:
procedura «Rapport
i conla P.A.»

(in corse

di finalizzazione)

Modello

di Organizzazione,
Gestione

e Controllo
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Ambito

Ileciti
contro la
Pubblica
Amminist
razione

Attivita
sansibili

Gestione dei
rapporti con
Funzionari
competenti (INPS,
INAIL, ASL,
Direzione
Provinciale del
Lavoro ecc.),
anche in
occasione di
verifiche o
ispezioni, per
l'osservanza degli
obblighi previsti
dalla normativa di
riferimento
(predisposizione delle
denunce relative a
costituzione, modifica
ed estinzione del
rapporto di lavoro;
eienchi del personale
attivo, assunto e
cessato presso I'INAIL;
controlli e verifiche
circa il rispetto det
presupposti e delle
condizioni previste
dalla normativa
vigente;
predisposizione ed
esecuzione dei
pagamenti verso lo
Stato o altri Enti
pubblici)

Presidi di controllo

Verifica delia documentazione da trasmettere all'outsourcer da parte della Funzione Human Capital per
Fiscrizione presso INPS, INAIL e fondi

Individuazione, tramite appositi strumenti organizzativi, dei soggetti incaricati di interfacciarsi con Ia
Pubblica Amministrazione e definizione dei connessi ruoli e responsabilita

Individuazione, tramite apposite deleghe e procure, dei soggetti incaricati di interfacciarsi con la Pubblica
Amministrazione

Formalizzazione in forma scritta di tutte le comunicazioni/incontri/adempimenti verso la Pubblica
Amministrazione

Verifica ed autorizzazione dei documenti trasmessi sulla base delle deleghe e procure in essere

Partecipazione, ove possibile, di almeno due esponenti della Fondazione nel caso di incontri con la Pubblica
Amministrazione

Laddove si presentino esigenze organizzative che comportino la deroga nella gestione operativa del singolo
incontro con la Pubblica Amministrazione, la Funzicne responsabile del rapporto deve delegare, per via scritta e
nel rispetto defle limitazioni al potere di delega, un altro referente aziendale prevedendo espressamente in capo
al delegato un obbligo di reporting al soggetto delegante

Previsione, da parte delle Funzioni competenti, di attivitd di sensibilizzazione sul contenuto del corpus
normativeo interne e sull’importanza del relativo rispetto nell’ambito di tutte le occasioni di rapporte con la
Pubblica Amministrazione

Informativa, ove possibile preliminare, degli esponenti della Fondazione al livello gerarchico superiore, circa
l'avvio di verifiche, ispezioni ¢ controlli effettuate dalla Pubblica Amministrazione o dalle Autoritd di
Vigilanza

Trasversalmente

a tutti

i rapporti con

PA intrattenuti

da Fondazione:
procedura «Rapport
i conla P.A.»

(in corso

di finalizzazione)

Modello

di Organizzazione,
Gestione

e Controllo
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Illeciti in
materia

di diritto
d’autore

Attivita

sensibili

+ Gestione

delle attivita
di
formazione
del
personale
{anche con
riferimento ai
materiali/cont
enuti utilizzati)

Principi generali di comportamento

E fatto divieto di:

Riprodurre immagini, contenuti, oggetti protetti dal diritto
d’autore senza averne pagate i relativi diriti o averne
comungue concordato I'uso con i legittimi proprietari

Utilizzare e, in particolare, diffondere (anche attraverso siti
internet), opere di terzi tutelate dal diritto d'autore in
mancanza di accordi contrattuali formalizzati per iscritto con |
relativi titolari per lo sfruttamento economico delle stesse nonché
in violazione dei termini e delle condizioni previste in detti
accordi

Duplicare, riprodurre, trasmettere e diffondere in maniera
abusiva, ossia senza avere ottenuto il necessaric consenso o
cessione del diritto da parte del titolare dell'opera o del titolare dei
diritti di sfruttamento economico, di opere del‘ingegno

Duplicare e/o diffondere in qualsiasi forma programmi e files se
non nelle farme e per gli scopi di servizio per i quali sono stati
assegnati e nel rispetto delle licenze ottenute

Ostacolare od omettere, anche con artifici o raggiri,
I"adempimento degli obblighi derivanti dalla normativa in
materia di protezione del diritto d’autore

Presidi di controllo

Verifica degli effettivi utilizzi dei diritti delle opere
di ingegno altrui in relazione ai contratti sottoscritti

Introduzione di specifiche manleve su eventuali
diritti di terzi nei contratti di acquisizione dei diritti di
utilizzazione economica delle apere di ingegno

Verifiche sull’esistenza di diritti d’autore e titoli
di proprieta intellettuale e sul corretto utilizzo
del materiale connesso, nel rispetto delle
fimitazioni all'uso definite dall'autore e delle
prescrizioni definite dalle normative e regolamenti
applicabili

Definizione ed implementazione di attivita di
controllo relativamente ai materiali audio visivi
utilizzati all'interno dei canali di comunicazione
della Fondazione, con assolvimento degli obblight
connessi

Normativa
interna

Non &

stata identificata

una procedura
dedicata. I presidi
identificati sono
presenti nella Parte
Speciale del Modeilo
di Organizzazione, Ge
stione e Controllo

-

Modello

di Organizzazion
e,

Gestione

e Controllo
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Salute e
Sicurezza
sul
Lavoro

+ Espletamente e
gestione degli
adempimenti
in materia di
tutela della
sicurezza e
salute sul
lavoro ai sensi
del D.Lgs.
81/08 e s.m.i,,
{anche con
riferimento all'art.
26 (Obblighi
connessi al
contratti di
gppalto d'opera o

I

somministrazione}
, In relazione ad
uffici, cantieri e
venue.)

Principi generali di comportamento

| E fatto obbligo di:

+ A tutti i destinatari, a vario titolo coinvolti nella gestione della sicurezza aziendale, di dare attuazione, ciascuno per la parte
di propria competenza, alle responsabilita ricevute e alle istruzioni operative adottate in tale ambito, alle misure di
prevenzione e di protezione predisposte a presidio del rischi connessi alla sicurezza identificati nei Documenti di Valutazione
dei Rischi (di seguito “DVR") della Societa

- Al Datore di Lavoro, al delegato del Datore di Lavoro ai sensi dell’art. 16 D.lgs. 81/2008, e sub delegato ai sensi dell’art.
16 comma 3 bis D.lgs. 81/2008, ai Dirigenti coinvolti nella gestione della sicurezza di svolgere i compiti loro attribuiti in
tale materia nel rispetto della legge o delle procure ricevute, delle misure di prevenzione adottate, avendo cura di
informare e formare il personale che, nello svolgimento delle proprie attivita, sia esposto a rischi connessi alla sicurezza

+ Aji soggetti di volta in volta designati dalla Socleta o eletti dal personale ai sensi del D.Lgs. n. 81/2008 di svelgere,
ciascunc nell'ambito delle proprie competenze e attribuzioni, | compiti di sicurezza specificamente affidati dalla normativa
vigente e previsti ne! sistema sicurezza

- A tutti i dipendenti di aver cura della propria sicurezza e salute e di quella delle altre persone che hanno accesso alle strutture
della Societa, e di osservare e misure di sicurezza e le istruzioni aziendali

- Rispettare gli standard tecnico-strutturali di legge relativi ad attrezzature, impianti e luoghi di lavoro
» Attuare le attivitd di valutazione dei rischi e di predisposizione delle misure di prevenzione e protezione conseguenti
E fatto divieto di:

+ Porre in essere comportamenti imprudenti, negligenti od imperiti che possano costituire un pericolo per la salute e la
sicurezza all'interno dei luoghi di lavoro

+ Rifiutare di utilizzare dispositivi di protezione individuale o collettivi o svolgere attivita lavorative in violazione delle
disposizioni impartite dai responsabili per la sicurezza

« Svolgere attivitd di lavoro e adoperare macchinari e strumentazioni senza aver preventivamente ricevute adeguate
istruzioni sulle modalita operative oppure senza aver precedentemente partecipato a corsi di formazione

« Omettere la segnalazione della propria eventuale incapacita o inesperienza nell’'uso di strumenti della Fondazione

« Rifiutarsi di partecipare a corsi di formazione in materia di salute e sicurezza sul luogo di lavoro

Documento di
Valutazione dei
Rischi (DVR)

Gestione delia
Sicurezza sul
Lavoro (HSE) (in
corso di
finalizzazione)

Modello di
Organizzazione,
Gestione e
Controllo

Sistema di
Gestione della
Sicurezza e
Salute sul lavoro
conforme alla ISO
45001
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| Salute e
Sicurezza
sul
Lavoro

Attivita
sensibili

* Espletamento e
gestione degli
adempimenti
in materia di
tutela della
sicurezza e
salute sul
lavoro ai sensi
del D.Lgs.
81/08 e s.m.i.,
{anche con
riferimento all'art.
26 (Obblighi
conness] al
contratti di
appalto d'opera o
di
somministrazione)
, in relazione ad
uffici, cantieri e
venue.)

Presidi di controllo

Individuazione dei ruoli dell’organizzazione che debbono provvedere all’attuazione delle misure di prevenzione e protezione
in materia di salute, sicurezza e igiene sul lavoro

Nomina formale nomina dei soggetti previsti dalla normativa in materia di igiene e sicurezza sui luoghi di lavore e
definizione dei poteri loro assegnati

Garanzia di coerenza fra il sistema di deleghe e procure e le responsabilitad assegnate In materia di igiene e sicurezza
sui luoghi di lavaro

Diffusione all'interno della Societa della cultura della sicurezza sul lavoro attraverso opportune azioni informative e
formative nei confronti di tutto it personale ai diversi livelli dell'organizzazione, secondo quanto previsto dalle leggi vigenti,
con monitoraggio dell’apprendimento dei contenuti oggetto della formazione

Gestione della struttura organizzativa preposta allo svolgimento delle attivith correlate alla salute e sicurezza sul lavoro

Individuazione dei rischi per la sicurezza, redazione ed aggiornamento, al sensi degli artt. 17, 28 e 29 TUS, del DVR con
riferimento, in particolare a:

« analisi dei rischi specifici connessi alle attivitd svolte presso i luoghi di lavoro

» analisi dei rischi presenti negli ambienti di lavoro in cui si svolgone le attivita di Fondazione e la specificazione dei
criteri adottati per la valutazione stessa

+ individuazione e predisposizione delle misure di prevenzione e protezione e dei dispositivi di protezione
individuali e collettivi idonei ad eliminare i rischi connessi alle attivita svolte e quelli presenti sui iuoghi di lavero

Eliminazione alla fonte dei rischi per la salute e la sicurezza dei lavoratori, e, ove cid non sia possibile, attivita finalizzate a
ridurli al minimo sfruttando le conoscenze acquisite ed il progresso tecnologico

Documento di
Valutazione dei
Rischi (DVR})

Gestione della
Sicurezza sul
Lavore (HSE) {in
corso df
finalizzazione)

Modello di
Organizzazione,
Gestione e
Controllo

Sistema di
Gestione della
Sicurezza e
Salute sul lavoro
conforme alla ISO
45001
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Attivita

Presidi di controllo

Mormativa

Salute e
Sicurezza
sul
Lavoro

sensibili

+ Espletamento e
gestione degli
adempimenti
in materia di
tutela della
sicurezza e
salute sul
lavoro ai sensi
del D.Lgs.
81/08 e s.m.i.,
{anche con
riferimento all'art.
25 (Obblighi
connessi ai
contratti di

appaito d'opera o

di

somministrazione)

, in relazione ad

uffici, cantieri e

venue.}

interna

Valutazione attenta di tutti i rischi per la salute dei lavoratori che nan possono essere eliminati, al fine di adottare le
contromisure maggiormente idonee

Comunicazione formale, nel caso di appalto di lavori, servizi o forniture, dei rischi presenti negli ambienti di lavoro nei
quali le controparti sono destinate ad operare

Verifica del rispetto, da parte degli appaltatori, delle norme di sicurezza sul lavoro
Individuazione dei responsabili, identificazione dei poteri e gestione delle emergenze

Programmazione delle misure ritenute opportune per garantire il miglioramento nel tempo dei livelli di sicurezza, anche
attraverso l'adozione di codici di condotta e best practice affermatesi a livello nazionale ed internazionale

Approfondita analisi di ogni infortunio sul lavoro verificatosi, al fine di individuare eventuali carenze nel sistema di gestione
della saiute e della sicurezza e di identificare le eventuali azioni correttive da intraprendere

Documento di
Valutazione dei
Rischi (DVR)

Gestione della
Sicurezza sul
Lavoro {HSE) (in
corso di
finalizzazione)

Modelo di
Organizzazione,
Gestiona e
Controllo

Sisterna di
Gestione defla |
Sicurezza e
Salute sul lavoro
conforme alla ISQ
45001
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Risk Assessment 231, in termini di
rischi-reato potenzialmente applicabili

alla Struttura Organizzativa.

Attivita Sensibili e
Sistema di Controllo Interno

%

VR

Per ciascuna attivitd sensibile, identificazione dei
presidi di controlio / strumenti normativi
interni di riferimento che definiscono il disegno
del sistema di controllo interno a presidio dei
rischi-reato identificati.
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Head of VNI & Sighage - Risk Assessment 231
Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa

0 G-

Articolo
D.Lgs. Famiglia di reato A:E::Iu reste Rubrica reato presupposto
231 /2001 PERMAOANS
Omicidio colposo o lesioani
Salute e gravi o gravissime
i Art. 25 commesse con violazione  Art. 589 c.p. Omiicidio colposo
septies delie norme sulla tutela Art. 590 c.p. Lesioni personali colpose
sul Lavoro d -
ella salute e sicurezza
sul lavoro
1 Art, 452 bis, 452 Inquinamento ambientale, delitti colposi contro
quinquies, 452 |'ambiente, circostanze aggravanti, attivita
Art. 25 octies, 452 organizzate peril traffico iilecito di rifiuti
Ambiente un('jecies Reati ambientali quaterdecies c.p. Reati in materia di gestione non autorizzata dei
Art, 256, 257, 258, rifiuti, reati in materia di bonifica dei siti, violazicne
259 D.lgs. degli obblighi di comunicazione, di tenute dei registri
152/2006 chbligatori e dei formulari, traffico illecito di rfiuti
. ; . . ) Distruzione, dispersione, deterioramento,
(F:’la"ttrl;r:;cl):[o J:é;tiiidecies E:tl:‘ti:tr;!gﬁ?otrgulllturale gr; SEEleECies deturpamente, imbrattamento e use illecito di beni
" culturali o paesaggistici
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Standard di controllo generali %

Standard di controllo generali indicati all'interno del Modello di Organizzazione,

Gestione & Contralla

+ Regolamentazione: esistenza di dispesizioni idonee a fornire principi di comportamento, modality operative per lo svolgimento delle attivita sensibili nonché modaiitd di archiviazione |
della documentazione rilevante {quali procedure, policy, Linee Guida e Regolamenti interni, nonché News organizzative e ordini di servizio)

- Segregazione dei compiti: il sistema deve garantire 'applicazione del principio di separazione di funzioni, per cui 'autorizzazione all’effettuazione di un‘operazione, deve essere sotto la
responsabilitad di persona diversa da chi contabilizza, esegue operativamente o controlia I'operazione. Inoltre, occorre che: i) a nessuno vengano attribuiti poteri illimitati; ii) i poteri e le
responsabilita siano chiaramente definiti e conosciuti allinterno della Fondazione; iii) | poteri autorizzativi e di firma siano coerenti con le responsability assegnate. Tale segregazione &
garantita dall'intervento, all’interno di uno stesso macro-processo, di pidl soggetti af fine di garantire indipendenza e obiettivitd dei processl. La separazione delle funzioni pud essere
attuata anche attraverso l'utilizzo di sistemi informatici che abilitano certe operazioni solo a persone identificate ed autorizzate, La segregazione viene valutata considerando I'attivita
senstbile nel contesto dello specifico processo di appartenenza e tenuto conto della complessita della medesima attivita

+ Tracciabilita: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto documentale su cui si possa procedere in ogni momento all’effettuazione di controlll che attestino Ie
caratteristiche e le motivazioni dell'operazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato I'operazione stessa e, in ogni caso, sono disciplinati con dettaglio i casi e
le modalita dell'eventuale possibilita di cancellazione o distruzione delle registrazioni effettuate. Ls salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico pud essere assicurata mediante
I'adozione delle idonee misure di sicurezza gia previste in coerenza con quanto prescritto dal regolamento UE n. 2016/679 in materia di trattamento dei dati persanali per tutti i
trattamenti di dati effettuati con strumenti elettronici

* Procure e deleghe: i poteri autorizzativi e di firma assegnati deveno essere: i) coerenti con le responsabilithy e gestionali assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle soglie di
approvazione delle spese; ii) chiaramente definitt e conosciuti all'interno della Fondazicne. Sono definiti i ruoli ai quali & assegnato il potere di impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando i limiti e la natura delle spese. L'atto attributivo di funzioni deve rispettare gli specifici requisiti eventualmente richiesti daila legge (es. delega in materia di salute e
sicurezza dei lavoratori)

+ Attivitd di monitoraggio: & finalizzata all'aggiornamento periodico / tempestivo di procure, defeghe di funzioni nonché del sistema di controllo, in coerenza con il sisterna decisionale e
con l'intero impianto della struttura organizzativa. Infine, lo standard prevede l'esistenza di controlli di processo

+ Conflitti di interessi: & richiesto ai membri degli organi di indirizzo, amministrazione e controllo, ai dipendenti e ai collaboratori di astenersi dall’agire in situazioni conflitto di interessi
attuale, obbligandosi, a comunicare Fesistenza di confliitti di interesse, anche potenziali, in conformita agli standard e con le modalita definite
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Salute e
Sicurezza
sul
Lavoro

+ Espletarnen
toe
gesticne
deqgli
adempime
ntt in
materia di
tutela
della
sicurezza
e salute
sul lavoro
ai sensi del
D.Lgs.
81/08 ¢
s.m.i.,
{anche con
riferimento
all'art. 26
{Obblight
connessi ai
contrattd di
appalto
d'opera o di
somministra
zione), in
relaziene ad
uffici,
cantieri e
venue.)

0%

Principi generali di comportamento

E fatto obbligo di:

A tutti | destinatari, a vario titolo coinvolti nefla gestione della sicurezza aziendale, di dare attuazione, ciascuno per la parte di propria
competenza, alle responsabilita ricevute e alle istruzioni operative adottate in tale ambito, alle misure di prevenzione e di
protezione predisposte a presidio dei rischi connessi alla sicurezza identificati nei Documenti di Valutazione dei Rischi (di seguito "DVR")
delfa Saocietd

Al Datore di Lavoro, al delegato del Datore di Lavoro ai sensi dell’art. 16 D.Igs. 81/2008, e sub delegato ai sensi deli’art. 16 cornma
3 bis D.lgs. 81/2008, ai Dirigenti coinvoiti nella gestione della sicurezza di svolgere i compiti loro attribuiti in tale materia nel
rispetto della legge o delle procure ricevute, delle misure di prevenzione adottate, avendo cura di informare e formare il personale
che, nello svolgimento delle proprie attivita, sia esposte a rischi connessi alla sicurezza

Al soggetti di volta in volta designati dalla Societa o elettl dal personale ai sensi del D.Lgs. n. 81/2008 di svolgere, ciascuno
nelt'ambito delle proprie competenze e attribuzioni, | compiti di sicurezza specificamente affidati dalla normativa vigente e previstl nel
sistema sicurezza

A tutti | dipendenti di aver cura della propria sicurezza e salute e di quella delfe altre persone che hanno accesso alle strutture della
Societd, e di osservare le misure di sicurezza e le istruzioni aziendali

Rispettare gli standard tecnico-strutturali di legge relativi ad attrezzature, impianti e luoghi di lavero
Attuare le attivita di valutazione dei rischi e di predisposizione delle misure di prevenzione e protezione conseguenti

E fatto divieto di:

Porre in essere comportamenti imprudenti, negligenti od imperiti che possano costituire un pertcolo per la salute e la sicurezza
all'internc dei fuoghi di favoro

Rifiutare di utilizzare dispositivi di protezione individuale o collettivi o svolgere attivith lavorative in violazione delie disposizioni
impartite dai responsabili per la sicurezza

Svolgere attivitd di lavoro e adoperare macchinari e strumentazioni senza aver preventivamente ricevuto adeguate istruzioni sulle
modalita operative oppure senza aver precedentemente partecipato a corsi di formazione

Omettere la segnalazione della propria eventuale incapacita o inesperienza nell’'uso di strumenti delia Fondazione
Rifiutarsi di partecipare a corsi di formazione in materia di salute e sicurezza sul luogo di lavoro

(.

Documento
di
Valutazion
e dei Rischi
{DVR)

Gestione
della
Sicurezza
sul Lavoro
(HSE) (in
corso di
finalizzazion

e)

Modello di
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Gestione e
Controllo
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della
Sicurezza e
Salute sul
lavoro
conforme
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45001
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Salute e
Sicurezza
sul
Lavoro

- Espletamen
toe
gestione
degli
adempime
nti in
materia di
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delia
sicurezza
e salute
sul lavoro
ai sensi del
D.Lgs.
B81/08 e
s.mi.,
{anche con
riferimento
all'art. 26
{Obhlghi
connesst ai
contratti di
appalto
d'opera o di
samministra
zione), in
relazione ad
uffici,
cantieri e
venue.)

Presidi di controlio

Individuazione dei ruoli dell’organizzazione che debbono provvedere all'attuazigne delle misure di prevenzione e protezione in materia
di salute, sicurezza e igiene sul lavoro

Nomina formale nomina dei soggetti previsti dalla normativa in materia di igiene e sicurezza sui luoghi di lavoro e definizione dei poteri
loro assegnati

Garanzia di coerenza fra il sistema di deleghe e procure e ke responsabilita assegnate in materia di igiene e sicurezza sui luoghi di
favoro

In relazione ai cantieri temporanei da allestire, nomina del Responsabile dei Lavori {RL) e del Coordinatore della Sicurezza in fase
di progettazione {CSP) e di Esecuzione (CSE)

Diffusione all'internc defta Societd della cultura della sicurezza sul lavoro attraverso opportune azioni informative e formative nei
confronti di tutto il personale ai diversi livelli dell'organizzazione, secondo quanto previsto dalle leggi vigenti, con monitoraggio
dell’apprendimento dei contenuti oggetto della formazione

Gestione della struttura organizzativa preposta allo svolgimento delle attivitad correlate alla salute e sicurezza sul lavoro

Individuazione dei rischi per la sicurezza, redazione ed aggiornamento, ai sensi degli artt. 17, 28 e 29 TUS, del DVR con riferimento,
in particolare a:

+ analisi dei rischi specifici connessi alle attivita svolte presso i luoghi di lavoro

+ analisi dei rischi presenti negli ambienti di lavoro in cui si svolgono le attivita di Fondazione e la specificazione dei criteri
adottati per la valutazione stessa

* individuazione e predisposizione delle misure di prevenzione e protezione e dei dispositivi di protezione individuali e
collettivi idonei ad eliminare i rischi connessl alle attivita svolte e quelli presenti sui {uoghi di lavoro

Eliminazione alla fonte dei rischi per la salute e la sicurezza dei lavoratori, e, ove cié non sia possibile, attivita finalizzate a ridurli al
minimo sfruttando le conoscenze acquisite ed it progresso tecnologico

Valutazione attenta di tutti i rischi per la salute dei lavoratori che non possano essere eliminati, al fine di adottare le contromisure
maggiormente idonee

Comunicazione formale, nel caso di appalto di lavori, servizi o forniture, dei rischi presenti negli ambienti di lavoro nei quali ie
controparti sono destinate ad operare

Verifica del rispetto, da parte degli appaltatori, delle norme di sicurezza sul lavoro

Individuazione dei responsabili, identificazione dei poteri e gestione delle emergenze

Programmazione deile misure ritenute opportune per garantire il miglioramento nel tempo dei livetli di sicurezza, anche attraverso
I"adozione di codici di condotta e best practice affermatesi a livello nazionale ed internazionale

Approfondita analisi di ogni infortunio sul lavoro verificatosi, al fine di individuare eventuali carenze nel sistema di gesticne della
salute e della sicurezza e di identificare le eventuali azioni correttive da intraprendere

Inserimento nei contratti con terze partl relativi alla gestione dei temi di sicurezza sul lavoro di clausole volte a garantire il rispetto
detla normativa di riferimento

Documento
di
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Ambiente | + Gestione
degli
aspetti
ambiental
i connessi
allo
svolgiment
o delle
attivita
aziendali
{es. attivita
di
montaggio/
smontaggio
pverlay e
ripristing
del siti}

Gestione
dei rifiuti

Gestione
delle
attivitd per
garantire
la tutela
dell’
habitat/s
pecie
animali e
di siti
protetti

i fatto obbligo di:

0¥ 4~

Mormativa

Principi generali di comportamento

Rispettare la normativa al fine della protezione dell‘ambiente, esercitando in particolare ogni opportuno controllo ed attivita idonee
a salvaguardare I'ambiente stesso

Conformemente alla propria formazione ed esperienza, nonché alle istruzioni e ai mezzi forniti o predisposti daila Fondazione, adottare
comportamenti prudenti, corretti, trasparenti e collaborativ! per la salvaguardia dell’ambiente

Contribuire all‘adempimento di tuiti gli obblighi imposti dall’autorita competente o comunque necessari per tutelare Fambiente
durante il lavaro

Analizzare gli aspetti e gli impatti ambientali connessi alle attivith svolte dalla Fondazione, al fine di rilevare le potenziali crikicita
ambientali e le conseguenti misure di prevenzione, protezione e mitigazione necessarie in condizioni operative normali, anomale e
di emergenza

Gestire il flusso di comunicazione interno / esterno concernente la gestione delle tematiche ambientali, anche con riferimento ad
eventuali segnalazioni / reckami provenienti dalle parti interessate

Osservare e indicazieni pervenute dagli Enti pubblici competenti (es. Comune, Regione) per quanto athiene tutti gli interventi da
effettuare su spazi con vincoli ambientali nella disponibilitd di Fondazione, nonché richiedere tutti i permessi ed autorizzazioni
necessari per la realizzazione di quanto predeterminato

interna

Non é stata
identificata una
procedura
dedicata. I
presidi
identificati
sono presenti
nella Parte
Speciale del
Modello di
Qrganizzazione
, Gestione e
Controflo

Modello di
Organizzaz
ione,
Geastione e
Controllo
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Ambiente

Gestione
degli
aspetti
ambiental
i connessi
allo
svolgiment
o delle
attivita
aziendali
(es. attivita
di
montaggio/
smontaggio
overlay e
ripristino
dei siti)

Gestione
dei rifiuti

Gestione
delle
attivita per
garantire
la tutela
dell’
habitat/s
pecie
animali e
di siti
protetti

Presidi di contrallo

Identificazione di tutte le tipologie di rifiuto e attribuzione del codice CER e delle eventuali caratteristiche dj pericolosita, anche
attraverso il ricorso ad analisi di laboratorio, prevedendo anche responsabilita e modalitd operative per la predisposizione dei campion|

Gestione della raccolta/stoccaggio/deposito temporaneo dei rifiuti nel luogo di produzione al fine di

garantire il rispetto dei
requisiti per il deposite temporaneo/dall’autorizzazione

Istruzione e formazione di tutto il personale interessato alle attivita connesse al rifiuti, predisponendo un “Piano di Formazione”, ove
Necessario, e garantende la tracciabilita delle attivita di formazione condotte

Adozione di una normativa aziendale che definisca ruoli, responsabilitha e modalita operative per lidentificazione e la gestione di tutte le
attivita svolte dall'organizzazione che possano comportare l'accadimento di un evento potenzialmente contaminante del suolo,
sottosuolo e delle acque sotterranee & superficiali affinché sia prevenuto o comunque ridotto il rischio di accadimento di tali eventi

Adozione di una normativa aziendale che definisca ruoli, responsabilitd e modality operative per la tempestiva effettuazione deila
comunicazione agli Enti in caso di un evento che sia potenzialmente in grado di contaminare il suolo, Il sottosuelo o le acque o
allatto di individuazione di contaminazioni storiche che possano ancora comportare rischi di aggravamento delia situazione di
contaminaziene. In particolare tale normativa aziendale definisce responsabilitad e modalita operative per:

* comunicazione alle funzioni aziendali interessate del'evento potenziaimente contaminante
* predisposizione entro i termini previsti dalla normativa adeguata comunicazione agli enti competenti avente ad oggetto tutti gli
aspetti pertinenti della situazione

Siano disciplinati i criteri adottati dalla Fondazione per definire e classificare correltamente i propri rifiuti, se de! caso avvalendosi
del supporto di eventuali soggetti a cui affidare i! controlle analitico degli stessi
Sia assicurata la corretta differenziazione dei rifiuti e definite idonee misure che prevengano ogni miscelazione illecita

Definizione delte modalita di individuaziona delle potengziali situazioni di emergenza e dei potenziali incidenti che possouno avere un
impatto sull'ambiente

Identificazione di ruoli, responsability e modalita dj risposta aile situazioni di emergenza e agki incidenti reali

Identificazione di rucli, responsabilitd e modalita di prevenzione/mitigazione degli impatti ambientali negativi associati alle situazioni
di emergenza

Non é stata
identificata una
procedura
dedicata, I
presidi
identificati
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nella Parte
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, Gestione e
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* Modello di
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ione,
Gestione e
Controflo




Head of VNI & Sighage - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo % z&

oY 4~

Attivita

Presidi di controllo

Ambito l sensibili

Ambiente | - Gestione . Individuazione di programmi di addestramento del personale riguardo ai possibili incidenti con conseguenze per i‘'ambiente Non e stata
::gh " . Monitoraggio sull’operativita delle jnstallazione delle strutture temporanee (cd. overiay) attraverso sopralluoghi a campione e tana
petti durante le attivita di installazione el
ambiental urante je attl iinStatiaz] dedicata. I
i connessi + Segnalazione di eventuali scostamenti/potenziali scostamenti rispetto a guanto previsto dai requisiti aziendali e attuazione di misure presr‘tji .
allo tempestive atte ad eliminare/evitare la non conformita identificati
svolgiment . . _ ) a . ) . . . o | sono presenti
o delle . Definizione di criteri per garantire lo stato di conservazione delle specie animali e vegetali protette, reprimendo ogni azione di | paiiz Parte
attivitd cattura o detenzione di esernplari appartenenti a queste categorie Speciafe del
aziendali | . Definizione di criteri per garantire lo stato di conservazione dell’habitat all'interno dei sitl protetti Modelio di
{es. attivita ] . N L | Organizzazione
di . Definizione di criteri per garantire il mantenimento della salute fisica e psicofisica degli animali selvatici nel corso delle opere di | , Gestione e
montaggio/ allestimento e ripristino dei siti Controllo
smontaggio | . nserimento nei contratti con terze parti relativi alla gestione dei temi di interesse ambientale di clausole volte a garantire il rispetto .
overlay e delia normativa di riferimento * Modello di
ripristino Organizzaz
dei siti) ione,
Gestione e
» Gestione Controllo
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Principi generali di comportamento

0X G

Presidi di controllo

Patrimoni
o
culturale

* Gesfione
delle
attivita di
altestimen
to /
utilizzo /
dismissio
ne delle
venue

E fatto obbligo di:

+ Porre in essere tutte le attivith necessarie alla custodia e alla valorizzazione

del patrimonio culturale nella disponibititd di Fondazione, preservandone
dungue il valore storico e culturale

Osservare le indicazioni pervenute dagli Enti pubblici competenti (es.
Comune, Regione) per quanto attiene tutti gli interventi da effettuare sul
patrimonic immobiliare storico nella disponibilita di  Fondazione (es.
installazione delle strutture temporanee in siti di interesse culturale es. Arena
di Verona), nonché richiedere tutti i permessi ed autorizzazioni necessari
per la realizzazione di quanto predeterminato

E fatto divieto di:

» Distruggere, disperdere, deteriorare o rendere in tutto o in parte inservibili o

non fruibili, deturpare o imbrattare beni culturali o paesaggistici propri o
altrui, 0 comunque destinarli a un use incompatibile con il loro carattere
storico o artistico o pregiudizievole per la loro conservazione o integrita

Individuazione dei soggetti Incaricati delle
attivita di pianificazione, allestimento, utilizzo e
dismissione delle strutture temporanee

Analisi dell'impatto ambientale che le strutture
temporanee possono avere sui beni immobili di
interesse culturale e sui beni paesaggistici

Definizione di ruoli @ responsabilita dei soggetti
coinvolti

Formalizzazione delle modalitda di gestione e
tutefa dei beni culturali e paesaggistici

Rispetto della normativa circa le zone a vincolo
paesagagistico

Gestione delle attivitd di richiesta di eventuali
autorizzazioni paesaggistiche

Messa in sicurezza dei beni di interesse culturale
e paesaggistico

Inserimento nei contratti con terze parti relativi
alla gestione di beni immobili di interesse culturale
di dausole volte a garantire il rispetto della
normativa di riferimento

Non é stata
identificata una
procedura
dedicata. I
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Visione d’insieme: dai rischi-reato al sistema di controllo interno
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Risk Assessment 231, in termini di
rischi~reato potenzialmente applicabili
alla Struttura Organizzativa.
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Per ciascuna attivita sensibile, identificazione dei
presidi di controllo / strumenti normativi
interni di riferimento che definiscono il disegno
del sistema di controllo interno a presidio dei
rischi-reato identificati.
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Articolo
D.lgs.
231 /2001

Head of Villages Management - Risk Assessment 231
Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa

Famiglia di reato

Articolo reato
presupposto

O

( o

Rubrica reato presupposto

Corruzione
tra privati

Criminalita
QOrganizzata

Iiteciti contro la
Pubblica
Amministrazione

Art. 24 ter

Art. 25

Reati societari

Deiltti di criminalita
organizzata

Circostanze aggravanti,
induzione indebita a dare
o promettere utilita ¢
corruziona e abuso
d'ufficio

Art. 2635 c.c.
Art. 2635 bis c¢.C.

Art, 416 c.p.
Art. 416-bis c.p.
Art. 416 ter c.p.

Art. 318

Art. 319

Art, 319 bis
Art. 319 ter
Art. 319 guater
Art. 320

Art. 321

Art. 322

Art. 346 bis

Corruzione tra privati
Istigazione alla corruzione tra privati

Associazione per delinquere
Associazioni di tipo mafioso anche straniere
Scambio elettorale politico-mafioso

Corruzione per P'esercizio della funzione

Corruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio
Circostanze aggravanti

Corruzione in atti giudiziari

Induzione indebita a dare o promettere utilita
Corruzione di persona incaricata di pubblico servizio
Pene per il corruttore

Istigazione alla corruzicne

Traffico di influenze illecite
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Standard di controllo generali ﬁ

0 4o

Standard di controllo generali indicati all'internc del Modello di Organizzazione,

Gastione & Contrallo

Regolamentarione: esistenza di disposizioni idonee a fornire principi di comportamento, modalita operative per lo svolgimento delle attivitd sensitili nonché modalit di archiviazione
della documentazione rilevante {quali procedure, policy, Linee Guida e Regolamenti interni, nonché News organizzative e ordini di servizio)

« Segregazione dei compiti: il sistema deve garantire I'applicazione del principio di separazione dl funzioni, per cui 'autorizzazione ali’effettuazione di un'operazione, deve essere sotto la
responsabilitd di persona diversa da chi contabilizza, esegue operativamente o controlla l'operazione. Inoltre, occorre che: i) a nessuno venganc attribuiti poteri illimitati; if) i poteri e le
responsabilithd siano chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione; iii) i poteri autorizzativi e di firma siano coerenti con e responsabilitd assegnate. Tale segregazione &
garantita dall'intervento, all'interno di uno stesso macro-processo, di pid soggetti af fine di garantire indipendenza e obiettivith dei processi. La separazione delle funzioni pud essere
attuata anche attraverso I'utilizzo di sistemi informatici che abilitano certe operazioni solo a persone identificate ed autorizzate. La segregazione viene valutata considerando Fattivitd
sensibile nel contesto dello specifico processo di appartenenza e tenute conto defla complessita della medesima attivita

+ Tracciabilita: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto documentale su cui si possa procedere in ogni momento all’effettuazione di controlli che attestino le
caratteristiche e le motivazioni dell’'operazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato l'operazione stessa e, in ogni caso, sono disciplinati con dettaglio i casi e
te modalitd dell’eventuale possibilita di cancellazione o distruzione delle registrazioni effettuate. La salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico puod essere assicurata mediante
I'adozione delle idonee misure di sicurezza gid previste in coerenza con quanto prescritto dal regolamento UE n. 2016/679 in materia di trattamento dei dati personali per tutti |
trattamenti di dati effettuati con strumenti elettronici

+ Procure e deleghe: i poteri autorizzativi e di firma assegnatl devona essere: i) coerent! con le responsabilita e gestionali assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle soglie di
approvazione delle spese; ii) chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione. Sono definiti i ruoli ai quali & assegnato il potere di impegnare la Fondazione in determinata
spese specificando i limiti e la natura delle spese. L'atto attributivo di furzioni deve rispettare gh specifici requisiti eventualmente richiesti dalfa legge (es. delega in materia di salute e
sicurezza dei lavoratori)

* Attivita di monitoraggio: 2 finalizzata all'aggiornamento periodico / tempestivo di procure, deleghe di funzioni nonché del sistema di controllo, in coerenza con il sistema decisionale e
con l'intero impianto della strutture organizzativa. Infine, lo standard prevede I'esistenza di controlli di processo

+ Conflitti di interessi: & richiesto ai membri degli organi di indirizzo, amministrazione e controllo, ai dipendenti e ai collaboratori di astenersi dall’agire in situazioni conflitto di interessi
L_ attuale, obbligandosi, a comunicare Vesistenza di conflitti di Interesse, anche potenziali, in conformita agli standard & con le modalita definite




Head of Villages Management - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo

Corruzion
e tra
privati

Criminalit
a
Organizz
ata

Coordinamen
to delle
relazioni tra
la
Fondazione e
Comitato
Olimpico
Internaziona
le (CIO) e
Comitato
Paralimpico
Internaziona
le (IPC)

Gestione dei
rapporti con
controparti
private
nell’ambito
della
costruzione
dei villaggi
(e.g., COIMA)

Gestione dei
rapporti con
le strutture
alberghiere

i fatto divieto di:

Principi generali di comportamento

Promettere o versare somme di denaro o beni in natura a qualsiasi
soggetto appartenente ad altre Societa per promuovere o favorire gli interessi
di Fondazione

Fare promesse di qualsivoglia genere e specie o accordare vantaggi di
qualsiasi natura a favore di enti privati

Accordare e corrispondere in favore di terzi somme di denaro al di fuori degli
imperti contrattualmente pattuiti, o distribuire regali od omaggi al di fuori
delle normali pratiche commerciali

Porre in essere gualsiasi situazione di conflitto di interesse nei confronti
delle controparti contrattuali di diritto privato

Associarsi in qualsiasi forma per perseguire finalitd non consentite dail
a legge

Favorire in qualsiasi modo soggetti che promuovono, costituiscono, orga
nizzano o dirigono organizzazioni criminali

Intrattenere rapporti, negoziare, stipulare ¢ porre in esecuzione contra
H#i o atti con persone indicate nelle Blacklist o facenti parte
di organizzazioni presenti nelle stesse

Promettere o versare somme di denaro agli albergatori con i‘obiettivo di
favorire gli interessi della Fondazione

Individuazione, tramite appositi
strumenti organizzativi, dei soggetti
incaricati di interfacciarsi con
controparti «i natura privata e
definizione dei connessi ruoli e
responsabilita

Definizione e comunicazione delle
disposizioni interne idonee a fornire le
modalitd operative per lo svolgimento
delle attivita

Formalizzazione in forma scritta
di tutte le comunicazioni/incontyi
effettuati

Verifica ed autorizzazione dei documenti
trasmessi sulla base delle deleghe e
procure in essere

Modello
di Organizzazion
e, Gestione e Con
trollo

Olympic Games
Guide
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Ileciti
contro la
Pubblica
Amminist
razione

+ Gestione delle
relazioni e dei
rapporti con la
Pubblica
Amministrazio
ne (e.g.,Guardi
a di Finanza)
nell’ambito
delia
ristrutturazion
e sviluppo dei
villaggi (per ia
struttura di
Predazzo)

E fatto divieto di:

Principi generali di comportamento

Aderire a richieste indebite di denaro 0 servizi o beni in natura provenienti da esponenti di Amministrazioni
Pubbliche in cambio df prestazioni afferenti alle sue qualifiche o promettere erogazioni in denaro al fine di ottenere
benefici o influenzare I'indipendenza di giudizio

Accordare e corrispondere in  favore di terzi che vantano o asseriscono di vantare rapporti  con
pubblici ufficiali appartenenti alla Pubblica Amministrazione, denaro o altra utilitd non direttamente correlata a servizi
e atlivitd contrattuaimente pattuite ed effettivamente svolte

Ricorrere a forme diverse di contributi o atti di
consulenze o pubblicitd abblano invece le finalita sopra vietate

fiberalitd che, sotto veste di $ponsorizzazioni, incarichi,

Tenere una condotta ingannevole che possa indurre la Pubblica Amministrazione in errore di valutazione tecnico-
economica della documerntazione presentata, anche attraverso I'esibizione di documenti falsi o alterati ovvero I'omissione
di informazioni dovute al fine di orientarne a proprio favore fe relative decisioni

Fornire, redigere o consegnare ai pubblici ufficiali e/o agli incaricati di un pubblico servizio appartenenti
alla Pubblica Amministrazione, dati o documenti in genere aventi contenuti inesatti, errati, incompleti, lacunosi e/o falsi,
al fine di ottenere certificazioni, permessi, autorizzazioni /o licenze di qualsivoglia genere o specie, 0 conseguire erogazioni
pubbliche, contributi o finanziamenti agevolati

Intrattenere rapporti con la Pubblica Amministrazione in assenza di formale attribuzione dei relativi poteri

Trasversalmente
a tutti

i rapporti con

PA intrattenuti
da Fondazione:
procedura «Rappo
rti con la P.A.»
(in corso

di finalizzazione)

Modello

di Organizzazion
e, Gestione

e Controllo




Head of Villages Management - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo +

Illeciti
contro la
Pubblica
Amminist
razione

Attivita
sensibili

« Gestione delle
relazioni e dei
rapporti con la
Pubblica
Amministrazio
ne (e.g.,Guardi
a di Finanza)
neli"ambito
della
ristrutturazion
e sviluppo dei
villaggi (per la
struttura di
Predazzo)

Presidi di contro

Individuazione, tramite appositi strumenti organizzativi,
Amministrazione ¢ definizione dei connessi ruoli e responsabilita

Individuazione, tramite apposite deleghe e procure,
Amministrazione

Formalizzazione in forma scritta di tutte le

Amministrazione

Verifica ed autorizzazione dei documenti trasmessi sulla base delle

comunicazioni/incontri/adempimenti

deleghe ¢ procure

dei soggetii incaricati di interfacciarsi con la Pubblica

dei soggetti incaricati di interfacciarsi con la Pubblica

verso la Pubblica

in essere

Partecipazione, ove possibile, di almeno due esponenti della Fondazione nel caso di incontri con la Pubblica

Amministrazione

Laddove si presentino esigenze organizzative che comporting la derog

con la Pubblica Amministrazione, la Funzione responsabile del rappo

rio deve delegare, p

limitazieni al potere di delega, un altro referente aziendale prevedendo espressamente

di reporting al soggetto delegante

a nella gestione operativa del singolo incontro

ar via scritta e nel rispetto delle
in capo al delegato un obbligo

Previsione, da parte delle Funzioni competenti, di attivitd di sensibilizzazione sul contenuto del corpus normativo

interno e sull'importanza del relativo rispetto nell’ambito di
Amministrazione

tutte le occasioni

di rapporto con la Pubblica

Normativa
interna

Trasversalmente
a tutti

i rapporti con
PA intrattenuti
da Fondazione:
procedura «Rappo
rti con la P.A.»
(in corso

di finalizzazione)

Modello

di Organizzazion
e, Gestione

e Controllo
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Visione d’insieme: dai rischi-reato al sistema di controllo interno

@ Reati applicabili alla SO
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Risk Assessment 231, in termini di
rischi-reato potenzialmente applicabili
alla Struttura Organizzativa.

O

Attivita Sensibili e
Sistema di Controllo Interno
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Per ciascuna attivita sensibile, identificazione dei
presidi di controlio / strumenti normativi
interni di riferimento che definiscono il disegno
del sistema di controllo interno a presidio dei
rischi-reato identificati.

I'b__‘



Head of Planning & Coordination - Risk Assessment 231
Mappatura reati potenzialmente applicabili a Fondazione Milano Cortina 2026
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Head of Planning & Coordination - Risk Assessment 231
Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa ”

Articolo
D.Lgs.
| 231 /2001

Articolo reato

presupposto Rubrica reato presupposto

Ambito

Famiglia di reato

Corruziche ) . . Art. 2635 c.c. Corruzione tra privati
tra privati Art. 25 ter Reati socletari Art. 2635 bis ¢.c. Istigazione alla corruzione tra privati




Head of Planning & Coordination - Protocolli di controllo prevenzionistici
Standard di controllo generalj 16

O ¢

Standard di controlio generali indicati all'interno del Modello di Organizzazione,
Gestione e Contrallo

Regolamentazione: esistenza di disposizioni idonee a fornire principi di comportamento, modalita operative per lo svolgimento delle attivita sensibili nonché modalita di archiviazione
della documentazione rilevante (quali procedure, policy, Linee Guida e Regolarnenti interni, nonché News organizzative e ordini di servizio)

+ Segregazione dei compiti: il sistema deve garantire 'applicazione del principio di separazione di funzioni, per cui I'autorizzazione ali’effettuazione di un‘operazione, deve essere sotto la
responsabilitd di persena diversa da chi contabilizza, esegue operativamente o controlla I'operazione, Inoltre, occorre che: i) a nessuno vengano attribuiti poteri illimitati; ii) i poteri e le
responsabilita siano chiaramente definiti e conesciuti all'interno della Fondazione; iii) i poteri autorlzzativi e di firma siano coerent] con le responsabilitd assegnate, Tale segregazione &
garantita dall'intervents, all'interno di uno stesso macro-processo, di pll soggetti al fine di garantire indipendenza e obiettivith dei processi. La separazione delle funzioni pud essere
attuata anche attraverso l'utilizzo di sistemi informatici che abilitano certe operazioni solo a persone identificate ed autorizzate. La segregazione viene valutata considerando I'attivita

sensibile nel contesto deflo specifico processo di appartenenza e tenuto conto della complessita della medesima attivita

+ Tracciabilita: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto documentale su cui si possa procedere In ogni momento all’effettuazione di controlli che attestino le
caratteristiche e le motivazion! dell'operazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato Foperazione stessa g, In ogni caso, sono disciplinati con dettaglio | casi e
le modalita dell'eventuale possibilita di cancellazione o distruzione delle registrazioni effettuate. La salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico pud essere assicurata mediante
I'adozione delle idonee misure di sicurezza gia previste in coerenza con quanto prescritto dal regolfamento UE n. 2016/679 in materia di trattamento dei dati personali per tutti i
trattamenti di dati effettuati con strumenti elettronici

* Procure e deleghe: i poteri autorizzativi e di firma assegnati devono essera: i) coerenti con le responsabilita e gestionali assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle sogfie di
approvazione delle spese; ii) chiaramente definiti e conosciuti ail'internc della Fondazione. Sono definiti i rucli ai quali & assegnato il potere di impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando i limiti e la natura delle spese. L'atto attributivo di funzioni deve rispettare gli specifici requisiti eventualmente richiesti dallz legge (es. delega in materia di salute e
sicurezza dei lavoratori)

+ Atftivita di monitoraggio: & finalizzata all’aggiornamento periodico / tempestivo di procure, deleghe di funzioni nonché del sistema di controllo, In coerenza con il sistema decisionale e
con {'intero impianto della struttura organizzativa. Infine, fo standard prevede l'esistenza di controlli di processo

+ Conflitti di interessi: & richiesto ai membri degli organi di indirizzo, amministrazione e controllo, ai dipendenti e ai collaboratori di astenersi dall’agire in situazioni conflitte di interessi
attuale, obbligandosi, a comunicare F'esistenza di conflitti di interesse, anche potenziali, in conformita agli standard e con le modalita definite
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Attivita sensibili e presidi di controllo

Corruzion
e tra
privati

Attivita

sensibili

Coordinamen
to delle
relazioni tra
la
Fondazione e
Comitato
Olimpico
Internaziona
le (CIQ) el
Comitato
Paralimpico
Internaziona
le (IPC)

E fatto divieto dit

Principi generali di comportamento

Promettere o versare somme di denaro o beni in natura
a qualsiasi soggetto appartenente ad altre Societa per
promuovere o favorire gli interessi di Fondazione

Fare promesse di gualsivoglia genere e specie ©
accordare vantaggi di qualsiasi natura a favore di enti
privati

Accordare e corrispendere in favore di terzi somme di denaro
al di fuori degli importi contrattualmente pattuiti, o distribuire
regali od omaggi al di fuori delle normali pratiche
commerciali

Porre in essere qualsiasi situazione di conflitto di interesse
nei confronti delle controparti contrattuali di diritto privato

Presidi di controllo

Individuazione, tramite appositi strumenti
organizzativi, dei soggetti incaricati  di
interfacciarsi con controparti di natura privata e
definizione dei connessi ruoli e responsabilita

Definizione e comunicazione delle disposizioni
interne idenee a fornire le modalith operative per lo
svolgimento delle attivita

Verifica ed autorizzazione dei documenti
trasmessi sulla base delle deleghe e procure in
essere

%%

Modello

di Organizzazione,
Gestione e Controll

o

Olympic Games

Guide

Codice Etico
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Visione d’insieme: dai rischi-reato al sistema di controllo interno

@ Reati applicabili alla SO

Head of Event Manggement - Risk Assassment 231
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Risk Assessment 231, in termini di
rischi-reato potenzialmente applicabili
alla Struttura Organizzativa.

O

Attivita Sensibili e
Sistema di Controlio Interno

Per ciascuna attivita sensibile, identificazione dei
presidi di controllo / strumenti normativi
interni di riferimento che definiscono il disegno
del sistema di controllo interno a presidio dei
rischi-reato identificati.
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Mappatura reati potenzialmente applicabili a Fondazione Milano Cortina 2026
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Head of Event Management - Risk Assessment 231
Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa ”

Articolo

Ambito D.Lgs. Famiglia di reato "'T::m TR Rubrica reato presupposto
231/2001 présupposta
Art. 318 Corruzione per 'esercizio detla funzione
Art. 319 Corruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio
Circostanze aggravanti, Art. 319 bis Circostanze aggravanti
Tlleciti contro la induzione indebita a dare  Art. 319 ter Corruzione in atfi giudiziari
~ ¥ Pubblica Art. 25 o promettere utiliths e Art. 319 quater Induzione indebita a dare o promettere utilitd
Amministrazione corruzione e abuso Art. 320 Corruzione di persona incaricata di pubblico servizio
d'ufficio Art. 321 Pene per il corruttore
Art. 322 Istigazione alla corruzione
Art. 346 bis Traffico di influenze iflecite
Corruzione . . . Art, 2635 c.c. Corruzione tra privati
tra privati Art. 25 ter Reatl societan Art. 2635 bis c.c. Istigazione alla corruzione tra privati
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Standard di controllo generali indicati all'interno del Modello di Organizzazione,
Gestione & Controllo

Regolamentazione: esistenza di disposizioni idenee a fornire principi di comportamento, modalitd operative per lo svolgimento delle attivith sensihili nonche modality di archiviazione
della documentazione rilevante (quali procedure, policy, Linee Guida e Regolamenti interni, nonché News organizzative e ordini di servizio)

* Segregazione dei compiti: il sistema deve garantire 'applicazione del principio di separazione di funzioni, per cui I'autorizzazione all’effettuazione di un‘operazione, deve essere sotto la
responsabilita di persona diversa da chi contabilizza, esegue operativarmente o controlla I'operazione. Inoltre, occorre che: i) a nessuno vengano attribuiti poteri illimitati; i} i poteri e le
responsabilita slano chiaramente definiti e conosciuti all’interno della Fondazione; iii) i poteri autorizzativi e di firma siano coerenti con le responsability assegnate. Tale segregazione &
garantita dallintervento, aliinterno di uno stesso macro-processeo, di pti soggetti ai fine di garantire indipendenza e cbhiettivitd dei processi. La separazione delle funzioni pud essere
attuata anche attraverso Futilizze di sistemi informatici che abilitano certe operazioni solo a persone identificate ed autorizzate. La segregazione viene valutata considerando I'attivita
sensibile nel contesto dello specifico processo di appartenenza e tenuto conto della complessita della medesima attivita

* Tracciabilitd: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto documentale su cui si possa procedere In ogni momento ali’effettuazione di controlli che attestino le
caratteristiche e le motivazioni dell’operazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato 'operazione stessa e, in ogni caso, sono disciplinati con dettaglio i casl e
le modalita dell’aventuale possibilitd di cancellazione o distruzione delle registrazioni effettuate. La salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico pud essere assicurata mediante
I'adozione delle idonee misure di sicurezza gia previste in coerenza con quanto prescritto dal regolamento UE n. 2016/679 in materia di trattamento dei dati personali per tutti i
trattarnenti di dati effettuati con strumenti elettronici

* Procure e deleghe: i poteri autorizzativi e di firma assegnati devono essere: i) coerenti con le responsabilit e gestionali assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione defle soglie di
approvazione delle spese; ii) chiaramente definiti e conosciuti all'internc della Fondazione. Sono definiti i ruoli ai quali & assegnato il potere di impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando i limiti e la natura delle spese. L'atto attributivo di funzioni deve rispettare gli specifici requisiti eventuatmente richiesti dalla legge {es. delega in materia di salute e
sicurezza dei lavoratori)

« Attivita di monitoraggio: & finalizzata all'aggiornamento periodico / tempestivo di procure, deleghe di funzioni nonché del sistema di controllo, in coerenza con il sistema decisionale ¢
con l'intero impianto della struttura organizzativa. Infine, lo standard prevede |'esistenza di controlli di processo

+ Conflitti di interessi: & richiesto ai membri degli organi di indirizzo, amministrazione e controllo, ai dipendenti e ai collaboratori di astenersi dall"agire in situazioni conflitto di interessi
attuale, obbligandosi, a comunicare I'esistenza di conflitti di interesse, anche potenziali, in conformita agli standard e con le modalita definite




Head of Event Management - Protocolli di controlio prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo

IHecit
contro la
Pubblica
Amminist
raziohe

Gestione dei
rapporti con
Enti/Istituzi
oni locali
(e.g. comuni}
in fase di
formalizzazion
e del «venue
user
agreement»

Principi generali di comportamento

E fatto divieto di:

Aderire a richieste indebite di denaro ¢ servizi o beni in natura provenient! da esponenti di Amministrazioni
Pubbliche in cambio di prestazioni afferenti alle sue gualifiche o promettere erogazioni in denaro al fine di ottenere
benefici o influenzare 1'indipendenza di giudizio

Accordare e corrispondere in favore di terzi che vantano © asseriscono di  vantare rapporti  con
pubbilici ufficiali appartenenti alla Pubblica Amministrazione, denaro o altra utilitd non direttamente correlata a servizi
e attivita contrattualmente pattuite ed effettivamente svolte

Ricorrere a forme diverse di contributi o atti di liberalita che, sotto veste di sponsorizzazioni, incarichi,
consulenze o pubblicitd abbiano invece le finalitd sopra vietate

Tenere una condotta ingannevole che possa indurre la Pubblica Amministrazione in errore di valutazione tecnico-
economica della documentazione presentata, anche attraverso l'esibiziane di documenti falsi o alterati ovvero Fomissione
di informazioni dovute al fine di orientarne a proprio favore le relative decisioni

Fornire, redigere © consegnare ai pubblici ufficiali efo agli incaricati di un pubblico servizio appartenentl
alia Pubblica Amministrazione, dati o documenti in genere aventi contenuti inesatti, errati, incompleti, lacunosi efo
falsi, al fine di ottenere certificazioni, permessi, autorlzzazioni efo licenze di qualsivoglia genere o specie,
o conseguire eragazioni pubbliche, contributi o finanziamenti agevolati

Intrattenere rapporti con la Pubblica Amministrazione in assenza di formale attribuzione dei relativi poteri

Trasversalmente
a tutti

i rapporti con
PA intrattenuti
da Fondazione:
procedura «Rapport
i conla P.A.»

{in carso

di finalizzazione)

Moadelio

di Organizzazione,
Gestione

e Controllo




Head of Event Management - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo >

Presidi di controllo

0P  qu

Illeciti
contro la
Pubblica
Amminist
razione

Gestione dei
rapporti con
Enti/Istituzi
oni locali
(e.g. comuni}
in fase di
formalizzazion
e dei «venue
user
agresment»

Individuazione, tramite appositi strumenti organizzativi, dei soggetti incaricati di inteifacciarsi con la Pubblica
Amministrazione e definizione dei connessi ruol| e responsabilita

Individuazione, tramite apposite deleghe e procure, dei soggetti incaricati di interfacciarsi con la Pubblica
Amministrazione

Formalizzazione in forma scritta di tutte e comunicazioni/incontri/adempimenti verso la Pubblica
Amministrazione

Verifica ed autorizzazione dei documenti trasmessi sulla base delle deleghe e procure in essere

Partecipazione, ove possibile, di almeno due esponenti defla Fondazione nel caso di incontri con la Pubblica
Amministrazione

Laddove si presentino esigenze organizzative che comportino la deroga nella gestione operativa del singolo incontro
con la Pubblica Amministrazione, ia Funzione responsabile de! rapporto deve delegare, per via scritta e nel rispetto
delle limitazioni al potere di delega, un altro referente aziendale prevedendo espressamente In capo al delegato un
obbligo di reporting al soggetto delegante

Previsione, da parte delle Funzioni competenti, di attivitd di sensibilizzazione sul contenuto del corpus normativo
interno e sullimportanza del refativo rispetto nefll'ambito di tutte le occasioni di rapporto con la Pubblica
Amministrazione

Informativa, ove possibile preliminare, degli esponenti della Fondazione al livello gerarchico superiore, circa Favvio
di verifiche, ispezioni o controlli effettuate dalia Pubblica Amministrazione o dalle Autorita di Vigilanza

Trasversalmente

a tutti

i rapporti con

PA intrattenuti

da Fondazione:
procedura «Rapport
i conla P.A.»

(in corso

di finalizzazione)

Modello

di Organizzazione,
Gestione

e Controllo




Head of Event Management - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controfio >

Corruzion
etra
privati

+  Gestione dei
rapporti con
controparti
private nella
pianificazione
delle attivita
ed in fase di
formalizzazion
e dei «venue
user
agreement»
{e.g., Forum
di Assago,
Fondazione
Fiera-Milano,
Stadio San
Siro, ecc.)

Principi generali di comportamento

E fatto divieto di:

Promettere o versare somme di denaro o beni in natura a qualsiasi
soggetto appartenente ad altre Societd per promuovere o favorire gli
interessi di Fondazione

Fare promesse di qualsivoglia genere ¢ specie o accordare vantaggi di
gualsiasi natura 2 favore di enti privati

Accordare e corrispondere in favore di terzi somme di denaro al di fuori degli
importi contrattualmente pattuiti, o distribuire regali od omaggi al di fuori
delle normali pratiche commerciali

Perseguire vantaggi indebiti nella gestione del rappotte con le controparti
private

Porre in essere qualsiasi situazione di conflitto di interesse nei confronti
delle controparti contrattuali di diritto privato

Presidi di controllo

Individuazione, tramite appositi
strumenti organizzativi, dei soggetti

jncaricati  di interfacciarsi con
controparti di natura privata e
definizione dei connessi ruoli e

responsabilita

Definizione e comunicazione delle
disposizioni interne idonee a fornire le
modalith operative per lo svolgimento
delle attivita

Verifica ed autorizzazione dei
documenti trasmessi sulla base delle
deleghe e procure in essere

Non é stata
identificata una
procedura dedicata. I
presidi identificati
soneo presenti nella
Parte Speciale del
Modeiio di
Organizzazione,
Gestione e Controllo

+ Modello di
Organizzazione,
Gestione e
Controllo
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Visione d’insieme: dai rischi-reato al sistema di controllo interno
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Risk Assessment 231, in termini di Per ciascuna attivita sensibile, identificazione dei
rischi-reato potenzialmente applicabili presidi di controllo / strumenti normativi

alla Struttura Organizzativa. interni di riferimento che definiscono il disegno

del sistema di controllo interno a presidio dei
rischi-reato identificati.



Head of City Operations - Risk Assessment 231
Mappatura reati potenzialmente applicabili a Fondazione Milano Cortina 2026

LS



Head of City Operations - Risk Assessment 231
Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa z&

oy (o

Articolo Articolo reato

presupposto Rubrica reato presupposto

D.Lgs. Famiglia di reata
231 /2001

Art. 318 Corruzione per l'esercizio della funzione
- Att. 319 Corruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio
Circostanze aggravanti, Art, 319 bis Circostanze aggravanti
Tleciti contro la induzione indebita a dare  Art. 319 ter Corruzione in atti giudiziari
Pubblica Art. 25 o promettere utilita e Art. 319 quater Induzione indebita a dare o promettere utilita
Amministrazione corruzionhe e abuso Art. 320 Corruzione di persena incaricata di pubblico servizio
d'ufficio Art. 321 Pene per il corruttore
Art. 322 Istigazione alla corruzione

Art. 346 bis Traffico di influenze illecite




Head of City Operations - Protocolli di controllo prevenzionistici
Standard di controllo generali z&

Standard di controllo generali indicati all'interno del Modello di Organizzazione,
Gastiona & Controllo

- Regolamentazione: esistenza di disposizioni idonee a fornire principi di comportamento, modalitd operative per lo svolgimento delle attivitd sensibili nenché medalita di archiviazione
della documentazione rilevante (quali procedure, policy, Linee Guida e Regolamenti interni, nonché News organizzative e ordini di servizio)

+ Segregazione dei compiti: il sistema deve garantire |'applicazione del principio di separazione di funzioni, per cui I'autorizzazione all’effettuazione di un‘operazione, deve essere sotto la
responsabilita di persona diversa da chi contabilizza, esegue operativamente o cantrolla I'operazione. Inoltre, occorre che: i) a nessuno vengano attribuiti poteri illimitati: if) 1 poteri e le
responsabilita siano chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione; iii) i poteri autorizzativi e di firma slano coerenti con le responsabilita assegnate. Tale segregazione &
garantita dall'intervento, all'interno di uno stesso macro-processo, di pill seggetti al fine di garantire indipendenza e obiettivita dei processi. La separazione delle funzioni pud essere
attuata anche attraverso l'utilizzo di sistemi informatici che abilitano certe operazioni solo a persone identificate ed autorizzate. La segregazione viene valutata considerando I'attivita
sensibile nel contesto dello specifico processo di apparienenza e tenuto conto della complessita della medesima attivita

« Tracciabilitd: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto documentale su cui si possa procedere in ogni momento all’effettuazione di controlli che afttestino le
caratteristiche e le motivazioni dell’operazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato operazione stessa e, in ogni caso, sono disciplinati con dettaglio i casi e
le modalitd dell'eventuale possibilith di cancellazione o distruzione defle registrazioni effettuate. La salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico pud essere assicurata mediante
I'adozione delle idonee misure di sicurezza gia previste in coerenza con quanto prescritto dal regolamento UE n. 2016/679 in materia di trattamento dei dati personali per tutti i
trattamenti di dati effettuati con strumenti elettronici |

- Procure e deleghe: i poteri autorizzativi e di firma assegnati devono essere: i) coerenti con le responsabilitd e gestionali assegnate, prevedenda, ove richiesto, indicazione delle soglie di
approvazione delle spese; ii} chiaramente definiti e conosciuti allinterno della Fondazione. Sono definiti i ruoli ai quali & assegnato il potere di impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando i limiti e la natura delle spese. L'atto attributivo di funzioni deve rispettare gli specifici requisiti eventualmente richiesti dalla legge {es. delega in materia di salute e
sicurezza dei tavoratori)

+ Attivitd di monitoraggio: & finalizzata all’aggiornamento periodico / tempestivo di procure, deleghe di funzioni nonché del sistema di controllo, in coerenza con ii sistema decisianale e
con l'intero impianto della struttura organizzativa. Infine, lo standard prevede I'esistenza di controlli di processo

- Conflitti di interessi: & richiesto ai membri degli argani di indirizzo, amministrazione e controlio, ai dipendenti e ai cotlaboratori di astenersi dall’agire in situazioni conflitto di interessi
attuale, obbligandosi, a comunicare P'esistenza di conflitti di interesse, anche potenziali, in conformita agli standard e con le modalita definite




Head of City Operations - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo 12

Principi generali di comportamento

IHeciti
contro la
Pubblica
Amminist
razione

+ Gestione dei
rapporti con
la Pubblica
Amministrazi
one (e.g.
Comuni)
nell’ambito
delle attivita
legate
all'otteniment
o/fassegnazio
ne dei
provediment
i
amministrativ
i {quali
autorizzazioni,
licenze e
permessi})
necessari per
l'organizzazio
ne e gestione
delle attivita
in capo a
Fondazione
(e.q.,
autorizzazioni,
servizi di
coordinamento
del mezzi
pubblici, servizi
della citta (l.e.
rifiuti), etc.)

E fatto divieto di:

» Aderire a richieste indebite di denaro o servizi o beni in natura provenienti da esponenti di Amministrazioni
Pubbiiche in cambio di prestazioni afferenti alle sue qualifiche o promettere erogazioni in denaro al fine di ottenere
benefici o influenzare Findipendenza di giudizio

+ Accordare e corrispondere in favore di terzi che vantano o0 asseriscono di vantare rapporti con
pubblici ufficiali appartenenti alla Pubblica Amministrazione, denare o altra utilitd non direttamente correlata a servizi
e attivita contrattualmente pattuite ed effettivamente svolte

+ Ricorrere a forme diverse di contributi o atti di liberalita che, sotte wveste di sponsorizzazioni,
consulenze ¢ pubblicita abbiano invece le finalita sopra vietate

incarichi,

+ Tenere una condotta ingannevole che possa indurre la Pubblica Amministrazione in errore di valutazione tecnico-
economica della documentazione presentata, anche attraverso I'esibizione di documenti faisi o alterati ovvero I'omissione
di informazioni dovute al fine di orientarne a proprio favore le relative decisioni

+ Fornire, redigere o© consegnare ai pubblici ufficiali efo agli incaricati di un pubblico servizio appartenenti
alla Pubblica Amministrazione, dati o documenti in genere aventi contenuti inesatti, errati, incompleti, lacunosi efo
falsi, al fine di ottenere certificazioni, permessi, autorizzazioni e/o licenze di qualsivoglia genere o specie,
0 conseguire erogazioni pubbliche, contributi o finanziamenti agevolati

» Intrattenere rapporti con la Pubblica Amministrazione in assenza di formale attribuzione dei relativi poteri

Trasversalmente

a tutti

i rapporti con

PA intrattenuti

da Fondazione:
procedura «Rapport
iconla P.A.»

{in corso

di finalizzazione)

Modello

di Organizzazione,
Gestione

e Controllo




Head of City Operations - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo -

Illeciti + Gestione dei
contro la rapporti con
Pubblica la Pubblica
Amminist Amministrazi
razione one {e.g.
Comuni)

nell’'ambito
delle attivita
legate
all'otteniment
o/assegnazio
ne dei
provvediment
i
amministrativ
i {(quali
autorizzazioni,
licenze e
permessi)
necessari per
I'organizzazio
ne e gestione
delle attivita
in capo a
Fondazione
(e.g.,
autorizzazioni,
servizi di
coordinamento
del mezzi
pubbiici, servizi
della citta (i.e.
rifiuti), etc.)

Presidi di controllo

Individuazione, tramite appositi strumenti organizzativi, dei seggetti incaricati di interfacciarsi con la Pubblica
Amministrazione e definizione dei connessi rucli e responsabilita

Individuazione, tramite apposite deleghe e procure,
Amministrazione

dei soggetti incaricati di interfacciarsi con la Pubblica

Formalizzazione in forma scritta di tutte

Amministrazione

e comunicazioni/incontri/adempimenti wverso la Pubblica

Verifica ed autorizzazione dei documenti trasmessi sulla base delle deleghe e procure in essere

Partecipazione, ove possibile, di almeno due esponenti della Fondazione nel caso di incontri con la Pubblica
Amministrazione

Laddove si presentino esigenze organizzative che comportino la deroga nella gestione operativa del singolo incontro
con la Pubblica Amministrazione, la Funzione responsabile del rapporto deve delegare, per via scritta e nel rispetto
delle limitazioni al potere di delega, un altro referente aziendale prevedendo espressamente in capo al delegato un
obbligo di reporting al soggetto delegante

Previsione, da parte delle Funzioni competenti, di attivita di sensibilizzazione sul contenuto del corpus normativo
interno e sull'importanza del relativo rispetto nell’'ambito di tutte le occasioni di rapporto con la Pubblica
Amministrazione

O  Ge

Trasversalmente
a tutti

i rapporti con

PA intrattenuti

da Fondazione:
procedura «Rapport
iconla P.A»

{in corse

di finalizzazione)

Modello

di Organizzazione,
Gestione

e Controllo




Analisi défaro

General Counsel

Giugno 2038




Visione d’insieme: dai rischi-reato al sistema di controllo interno ”

@ P L Attivits Sensibili e
Reati applicabili alla 50O Sistema di Controllo Interno

Ganeral Coungsl - Bk desssmeme TT1

Per ciascuna attivita sensibile, identificazione dei
presidi di controllo / strumenti normativi
interni di riferimento che definiscono il disegno
del sistema di controtlo interno a presidio dei
rischi-reato identificati.

Risk Assessment 231, in termini di
rischi-reato potenzialmente applicabili
alla Struttura Organizzativa.



General Counsel - Risk Assessment 231
Mappatura reati potenzialmente applicabili a Fondazione Milano Cortina 2026
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General Counsel - Risk Assessment 231
Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa “

Articolo
D.Lgs. Famiglia di reato

Articolo reato | o b oies reato presupposto

231/2001

Art. 317
Art, 318

Concussione
Corruzione per I'esercizio della funzione

Peculato, concussione, ﬁll:tt gig ter Corruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio
Illeciti contro la induzione indebita a dare Art' 319 guater Corruzione in atti giudiziari
Pubblica Art. 25 o promettere utilita e A rt- 320 4 Induzione indebita a dare o promettere utilita
| Amministrazione corruzione € abuso Art. 391 Corruzione di persona incaricata di pubblico servizio
d'ufficio Art‘ 372 Pene per il corruttore
A rt' 346 bis Istigazione alla corruzione
| ’ Traffico di influenze illecite
Corruzione - ] . Art, 2635 c.c. Corruzione tra privati
L tra privati Art. 25 ter ReSHiSCE sl Art. 2635 bis ¢.C. Istigazione alla corruzione tra privati
| Ostacolo Ostacolo all'esercizio delle funzioni dell'Autorita
all’esercizio Art. 25 ter Reati societari Art, 2638 c.c. Pubbliche di Vigilanza
delle funzioni 9
Ade‘mpir_nenti Art. 25 ter Reati societari Artt. 2621-2636 Reati societari rilevanti ex D.Lgs. 231/2001
societari c.C.
Induzione a non rendere
: dichiarazioni o a rendere
Art. 25 decies dichiarazioni mendaci
Dichiarazioni all"Autorita Giudiziaria Art. 377 bis ¢ Induzicne a non rendere dichiarazioni o a rendere
mendaci y L5 2 dichiarazioni mendaci all’Autoritd Gludiziaria
Art. 10 L. . ] .
146/2006 Reati Transnazionali




General Counsel - Protocolli di controllo prevenzionistici
Standard di controllo generali %

O 4o

Standard di controllo generali indicati all‘interno del Modello di Organizzazione,

Gestiona & Controlle

* Regolamentazione: esistenza di dispasizioni idonee a fornire principi di comportamento, modalitd operative per lo svolgimento delle attivitd sensibili nonché modality di archiviazione
della documentazione rilevante {quali procedure, policy, Linee Guida e Regolamenti interni, nonché News organizzative e ordini di servizio}

* Segregazione dei compiti: il sistema deve garantire I'applicazione del principio di separazione di funzioni, per cui I'autorizzazione all’effettuazione di un‘operazione, deve essere sotto la
responsabilitd di persona diversa da chi contabilizza, esegue operativamente o controlla 'operazione. Inoltre, occorre che: i} a nessuno vengano attribuiti poteri illimitati; ii) | poteri e le
responsabilitd siano chiaramente definiti e conosciuti all’interno della Fondazione; iii} i poteri autorizzativi e di firma siano coerenti con le responsabilita assegnate. Tale segragazione &
garantita dallintervento, allinterno di uno stesso macro-processo, di pili soggetti al fine di garantire indipendenza e obiettivita dei processi. La separazione delle funzioni pud essere
attuata anche attraverso l'utilizzoe di sistemi informatici che abilitano certe operazioni solo a persone identificate ed autorizzate. La segregazione viene valutata considerando I'attivita
sensibile nel contesto delto specifico processo di appartenenza e tenuto conto della complessita della medesima attivita

+ Tracciabilita: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto documentale su cui si possa procedere in ogni momento all’effettuazione di controlii che attestino le
caratteristiche e le motivazioni dell'operazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato I'operazione stessa e, in ogni caso, sono disciplinati con dettaglio i casi e
le modalita deli'eventuale possibilitd di canceliazione o distruzione delle registrazioni effettuate, La salvaguardia di dati e procedure in ambite informatico pud essere assicurata mediante
I'adoziene delle idonee misure di sicurezza gid previste in coerenza con quanto prescritto dai regolamente UE n. 2016/679 in materia di trattamento dei dati personali per tutti i
trattamenti di dati effettuati con strumenti elettronici

- Procure e deleghe: i poteri autorizzativi e di firma assegnati devono essere; i) coerenti con le responsabilita e gestionali assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle soglie di
approvazione delle spese; ii} chiaramente definiti e conosciuti all‘internc della Fondazione. Sonc definiti i ruoli ai quali & assegnato il potere di impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando i limiti e la natura delle spese, L‘atto attributivo di funzioni deve rispettare gli specifici requisiti eventualmente richiesti dalla legge {es. delega in materia di salute e
sicurezza dei favoratori)

+ Attivita di monitoraggio: & finalizzata all’aggiornamento periodico / tempestivo di procure, deleghe di funzioni nonché del sistema di controllo, in coerenza con il sistema decisionale e
con |'intero impianto della struttura organizzativa, Infine, lo standard prevede l'esistenza di controlli di processo

+ Conflitti di interessi: & richiesto ai membri degli organi di indirizzo, amministrazione e controllo, ai dipendenti e ai collaboratori di astenersi dall’agire in situazioni conflitto di interessi
attuale, obbligandosi, a comunicare I'esistenza di conflitti di interesse, anche potenziali, in canformita agli standard e con le modalita definite




General Counsel - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo 5

Illeciti
contro la
Pubblica
Amminist
razione

Attivita

sensibili

Gestione dei
rapporti con
i giudici, con
i loro
consulenti
tecnici e con
ilero
ausiliari,
nell’ambito
di
procedimenti
giudiziari
(civili, penali,
amministrativi
), con
particolare
riferimento
alia nomina
dei legali e dei
consulenti
tecnici e di
parte

Gestione di
controversie,
cause o
contenziosi
con la
Pubblica
Amministraz
ione

Principi generali di comportamento

E fatto divieto di:

Aderire a richieste indebite di denaro o servizi o beni in natura provenienti da esponenti di Amministrazioni
Pubbliche in cambio di prestazioni afferenti alle sue qualifiche o promettere erogazioni in denaro al fine di ottenere
benefici o influenzare l'indipendenza di giudizio

Accordare e corrispondere in favore di terzi che vantano o asseriscono di  vantare rapporti con
pubblici ufficiali appartenenti alla Pubblica Amministrazione, denaro o altra utilitd non direttamente correlata a servizi
e attivitd contrattualmente pattuite ed effettivamente svolte

Ricorrere a forme diverse di contributi o atti di liberalitd che,
consulenze o pubblicitd abbiano invece le finalita sopra vietate

sotto veste di sponsorizzazioni, incarichi,

Tenere una condotta ingannevole che possa indurre la Pubblica Amministrazione in errore di valutazione tecnico-
economica della documentazione presentata, anche attraverso |'esibizione di documenti falsi o alterati ovvero 'omissione
di informazioni dovute al fine di orientarne a proprio favore le relative decisioni

Fornire, redigere o consegnare ai pubblici ufficiall efo agli incaricati di un pubblico servizio appartenenti
alla Pubblica Amministrazione, dati o documenti in genere aventi contenuti inesatti, errati, incompleti, lacunosi /o
falsi, al fine di ottenere certificazioni, permessi, autorizzazionl efo licenze di qualsivoglia genere o specie,
o conseguire erogazioni pubbliche, contributi o finanziamenti agevolati

Intrattenere rapporti con la Pubblica Amministrazione in assenza di formale attribuzione dei relativi poteri

Trasversalmente
a tutti

i rapporti con
PA intrattenuti
da Fondazione.

procedura «Rapport

i conla P.A.>»
(in corso
di finalizzazione)

Modello

di Organizzazione,

Gestione
e Controllo




General Counsel - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo =¢

Attivita
sensibili

Presidi di controllo

Illeciti
contre la
Pubbliica
Amminist
razione

Gestione dei
rapporti con
i giudici, con
i loro
consulenti
tecnici e con
i loro
ausiliari,
nell’ambito
di
procedimenti
giudiziari
{civili, penali,
amministrativi
), con
particolare
riferimento
alla nomina
dei legali e del
consulenti
tecnici e di
parte

Gestione di
controversie,
cause o
contenziosi
con fa
Pubblica
Amministraz
ione

Individuazione, tramite appositi strumentl organizzativi, dei seggetti incaricati di interfacciarsi con la Pubblica
Amministrazione e definizione dei connessi ruoli e responsabilita

Individuazione, tramite apposite deleghe e procure, dei soggetti incaricati di interfacciarsi con ia Pubblica
Amministrazione

Formalizzazione in forma scritta di tutte

Amministrazione

le comunicazioni/incontri/adempimenti verso la Pubblica

Verifica ed autorizzazione dei documenti trasmessi sulla base delle deleghe e procure in essere

Partecipazione, ove possibile, di almeno due esponenti della Fondazione nel caso di incontri con la Pubblica
Amministrazione

Laddove si presentino esigenze organizzative che comportino ia deroga neila gestione operativa del singoloe incontro
coh la Pubblica Amministrazione, ia Funzione responsabile del rapporto deve delegare, per via scritta e nel rispetto
delle limitazioni al potere di delega, un altro referente aziendale prevedendo espressamente in capo al delegato un
obblige di reporting al soggetto delegante

Previsione, da parte delle Funzioni competenti, di attivita di sensibilizzazione sul contenuto del corpus normativo
interno e sull'importanza del relative rispetto nell’ambito di tutte le occasioni di rapporte con la Pubblica
Amministrazione

-

Trasversalmente

a tutti

i rapporti con

PA intrattenuti

da Fondazione:
procedura «Rapport
i conla P.A.»

(in corso

di finalizzazione)

Modello

di Organizzazione,
Gestione

e Controllo




General Counsel - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controlio 3¢

Corruzion
e

tra
privati

Dichiaraz
ioni
mendaci

Attivita

sensibili

Gestione dei
rapporti con
parti terze
(e.g.
dipendenti,
fornitori) per
la definizione
di situazioni
pre-
contenziose
odi
contenziosi

.

E fatto divieto di:

Principi generali di comportamento

Promettere o versare somme di denaro o beni in natura a qualsiasi
soggetto appartenente ad altre Societa per promuovere o favorire gli
interessi di Fondazione

Fare promesse di qualsivoglia genere e specie o accordare vantaggl di
quaisiasi natura a favore di enti privati

Accordare e corrispondere in favore di terzi somme di denaro al di fuori degli
importi contrattualmente pattuiti, o distribuire regali od omaggi al di fuori
delle normali pratiche commerciali

Perseguire wantaggi indebiti nella gestione del rapporto con clienti e
forniteri

Porre in essere qualsiasi situazione di conflitto di interesse nei confronti
delle controparti contrattuali di diritto privato

Presidi di contrallo

Individuazione dei
incaricati della gestione dei

soggetti
rapporti
con le controparti nell'ambito dei
procedimenti giudiziari e definizione dei
connessi ruoli e responsabilita

Qualora i rapporti con esponenti
dellAmministrazione Giudiziaria siano
intrattenuti da soggetti terzi delegati
dalla Societa, verifica inerente l'operato
def Consulente ovvero del legale

Indurre un soggetto a non rendere
dichiarazioni o a rendere
dichiarazioni mendaci ail'autoritd
giudiziaria nel corso di un procedimento
penale, attraverso minaccia o violenza
{coazione fisica o morale) al fine di
occultarefomettere fatkti che possano
arrecare pene/sanzioni alla Societa

Modello di
Organizzazione,
Gestione e
Controllo




General Counsel - Risk Assessment 231
Attivita sensibili e presidi di controlio +s

Ostacolo
all’eserci
zio

delle
funzioni

Attivita

sonsibili

Gestione degli
adempimenti,
dei rapporti e
delte
comunicazioni
nei confronti
delle Autoritd
Pubbliche di
Vigilanza/
Autorita
Amministrati
ve
Indipendenti
{e.g.,
Garante per
la protezione
dei dati
personali)

Principi generali di comportamento

E fatto divieto di:

Porre in essere qualsiasi comportamento che sia di ostacole all’esercizio
delle funzioni delle Autoritd di Vigilanza efo Autorita Amministrative
Indipendenti, anche in sede di ispezione (a titolo esemplificativo: espressa
opposizione, rifiuti pretestuosi, o anche comportamenti ostruzionistici o di
mancata collaborazione, quali ritardi nelle comunicazioni o0 nella messa a
disposizione di documenti)

Omettere di effettuare, con la dovuta completezza, accuratezza e
tempestivita, tutte le segnalazioni periodiche previste dalle leggi e dalla
normativa applicabile nei confronti degli enti pubblici ed autoritd di vigilanza e
controllo cui & soggetta I'attivitd aziendale, nonché la trasmissione dei dati e
documenti previsti dalla normativa e/o specificamente richiesti dalle predette
autorita

Presidi di controllo

Individuazione dei
incaricati della gestione dei rapporti
con Autoritd Pubbliche di Vigilanza /
Autoritd Amministrative Indipendenti e

soggetti

definizione dei connessi ruoli e

rasponsabilita

Porre in assere qualsiasi
comportamento che sia di ostacolo
all'esercizio delle funzioni deile
Autoritda di  Vigifanza efo Autoritd
Amministrative Indipendenti, anche in
sede di ispezione (a titolo
esemplificativo: espressa opposizione,
comportamenti  ostruzionistici o di
mancata collaborazione, quali ritardi
nelle comunicazioni o nella messa a
disposizione di documenti}

O 4o

Trasversalmente a
tutti

i rapporti con PA
intrattenuti da
Fondazione:
procedura
«Gestione
rapporti con la
pubblica
amministrazione
3

(in corso di
finalizzazione}

Modello di
Organizzazione,
Gestione e
Controllo




General Counsel - Protocolli di controllo prevenzionistici

Attivita sensibili e presidi di controllo > Z&

0¥ 4o

Attivita Normativa
sansibili Principi generali di comportamento Presidi di controllo intarna
Adempim - Gestione E richiesto il rispetto di quanto segue: » Individuazione dei soggetti | Non é stata
enti degli - Assicurare il regolare funzionamento della Fondazione e degli organi, incaricati della gestione degli | identificata una
societari adempimenti garantendo ed agevolande ogni forma di controflo sulla gestione previsto dalla adempimenti societari e definizione dei | procedura dedicata. I
in materia legge, nonché fa libera e corretta formazione della volonta assembleare connessi ruoli e responsabilita presidi identificati
societaria sono presenti nella
(predisposizio . - Trasparenza e collaborazione nella | Parte Speciale del
ne E fatto divieto di: gestione delle richieste di informazioni, | Modelio di
documentazio + Porre in essere comportamenti che impediscano, mediante l'occultamento dati e documenti ricevute Organizzazione,
ne, gestione di documenti o Fuso di altri mezzi fraudolenti, o che comunque costituiscano Gestione e Controfio
richieste di astacolo allo svoigimento all'attivita di controlio o di revisione della
informazioni, gestione sociale da parte del Collegio Sindacale, della societa di revisione + Modello di
dati e Organizzazione,
documenti + Porre in essere comporiamenii che impediscano una chiara e veritiera Gestione e
ricevute dal rappresentazione e ricostruzione della situazione economica, patrimoniale e Controllo
Consiglia di finanziaria della Fondazione, mediante 1"'occultamento di documenti o 'uso
Amministrazio di altri mezzi fraudolenti
ne e dal
Comitate di
Gestione,
Societd di
revisione e
Collegio
Sindacale)

10



General Counsel - Protocolli di controllo prevenzionistici

Attivita sensibili e presidi di controllo ¢

Attivita
sensibili

Principi generali di comportamento

Presidi di controllo

Illeciti
contro la
Pubblica
Amminist
razione

Corruzion
e tra
privati

Gestione
delle
trasferte e
dei rimborsi
spese peri
componenti
del Consiglio
di
Amministrazi
one e del
Collegio
Sindacale

Ef

atto divieto di:

Promettere o versare somme di denaro ai dipendenti ¢ Soggetti Privati
o Pubblici, formalmente glustificate da spese di trasferta, anche se non
dovute, col fine di creare fondi extracontabili da destinare a scopi corruttivi o
ottenere indebiti vantaggi o utilita, alterando e/o modificando i dati relativi alle
anagrafiche / presenze / assenze / ferie / straordinari / permessi & assenze per
malattia / infortuni del perscnale

Chiara identificazione delle tipologie di
spese rimborsabili

Definizione dei limiti di spese
rimborsabili e delle modalita di
sostenimento e rimborso delle stesse

Definizione delle modalita di
rendicontazione delle spese effettuate
€ previsione di modulistica dedicata

Definizione dei criteri e le modalita per
l'autorizzazione dei rimborsi spesa
sulia base del sistema di deieghe e
procure vigenti

Liquidazione deile spese in seguito alla
presentazione del modulo dedicato alla
segreteria della Fondazicne entro 45
giorni dal sostenimento della spesa, con
in allegato la documentazione
giustificativa in originale

Travel Policy per
gli Organi della
Fondazione
Milano Cortina
2026 (in
aggiornamento)

Modello di
Organizzazione,
Gestione e
Controllo

11
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Visione d’insieme: dai rischi-reato al sistema di controllo interno z&

@ Attivita Sensibili e

Reati applicabili alla SO Sistema di Controlio Interno

== - Risk Agsessment 231

ki Laryams Demie « Rigk Assessment 231 “

Per ciascuna attivita sensibile, identificazione dei
presidi di controllo / strumenti normativi
interni di riferimento che definiscono il disegno
del sistema di controllo interno a presidio dei
rischi-reato identificati.

Risk Assessment 231, in termini di
rischi-reato potenzialmente applicabili
alla Struttura Organizzativa.



Games Services Director - Risk Assessment 231
Mappatura reati potenzialmente applicabili a Fondazione Milano Cortina 2026




Games Services Director - Risk Assessment 231

Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa

Articolo

D.igs.
231/2001

Famiglia di reato

= Corruzione ; . Art. 263% C.C.
! tra privati Agta25 ter Reati societart Art, 2635 ks coc
a dl pagamento Art. 25 octies.l in materia di strumenti dipa Art. 493-ter ¢.p.
ﬁ diversi dai contanti gamento diversi dai contanti
e Art. 318
Art. 318
’ . Art. 319 bis
Illeciti contro la _Clrco;tanzf—: aggr avant, Art. 319 ter
. induzione indebita a dare o
Pubblica Art. 25 o Art. 319 quater
Amministrazione promettere utilita e Art. 320
corruzione & abuso d'ufficio :
Art. 321
Art. 322
ul Art, 346 bis
Art. 416 C.p.
oo L Art. 378 c.p.
Reati transnazionali 146::/2006 Reati transnazionali D.1gs5.286/1998
*Traffico di migranti”,
art. 12
e rrr A Art. 416 c.p.
g’r'g’g'n”;'z‘taata Art. 24 ter gfg:gﬁifz'a";gm'”a"ta Art. 416-bis c.p.
Art. 416 ter c.p.
Art. 514
. Art, 515
Delittt contre —_ i RS
Findustria © il F s o Delitti contro l'industria e il Art. 516
commerclo commercio Art. 517
Art. 517 ter
Art, 517-quater

Articolo reato

presupposto

Rubrica reato presupposto

Corruzione tra privati
lstigaziore alla corruzione tra privati

Indebito utilizzo e falsificazione di strumenti di pagamento
diversi dai contanti

Corruzione per I'esercizio della funzione

Corruzione per un atto contrario at doveri di ufficio
Circostanze aggravanti

Corruzione in attl giudiziari

Induzione indebita a dare o promettere utilita
Corruzione di parsona incaricata di pubblico servizio
Pene per il corruttore

Istigazione alia corruzione

Traffico di influenze ecie

Associazione per delinguere
Favoreggiamento personale
Reati in materia di immigrazione clandesting

Assoiiazione per delinquere
Associazioni di tipo mafioso anche straniere
Scambio elettorale politico-mafiose

Frodi contro e indusine nazionali
Frode neli’'esercizio del commercio
Vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine
vendita di prodotti industriali con segni mendaci
Fabbricazione e commiercio di beni realizzati usurpando
titoli di proprieta industriale

Contraffazione di indicazioni geografiche o denominazioni
di areging dei prodotl agroalimentari




Games Services Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Standard di controllo generali %
O 4o

Standard di controllo generali indicati all'interno del Modello di Organizzazione,

Gestione & Contrallo

+ Regolamentazione: esistenza di disposizioni idonee a fornire principi di comportamento, modalita operative per lo svolgimento delle attivitd sensibili nonché modalits di archiviazione |
della documentazione rilevante (quali procedure, policy, Linee Guida e Regolamenti interni, nonché News organizzative e ordini di servizio)

* Segregazione dei compiti: il sistema deve garantire I'applicazione del principio di separazione di funzioni, per cui I'autorizzazione all’effettuazione di un’operazione, deve essere sotto la
responsabilitd di persona diversa da chi contabilizza, esegue operativamente o controlla I'operazione. Inoltre, occorre che: i} a nessuno vengano attribuiti poteri illimitati; i) i poteri e le
responsabilita siano chiaramente definiti e conosciuti all'interno delia Fondazione; iii} i poteri autorizzativi € di firma sianc coerenti con le responsabilitd assegnate. Tale segregazione &
garantita dallintervento, all'interno di uno stesso macro-processo, di pid soggetti al fine di garantire indipendenza e obiettivitd dei processi. La separazione delle funzioni pud essere
attuata anche attraverso l'utilizzo di sistemi informatici che abilitano certe operazioni solo a persone identificate ed autorizzate. La segregazione viene valutata considerando l'attivita
sensibile nel contesto dello specifico processo di appartenenza e tenuto conto della compiessita della medesima attivita

+ Tracciabilita: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto documentale su cui si possa procedere in ogni momento all’effettuazione di controlli che attestino le
caratteristiche e le motivazioni dell’'operazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuate, registrato, verificato I'operazione stessa e, in ogni caso, sono disciplinati con dettaglio i casi e
le modalitd dell‘eventuale possibilitd di cancellazione o distruzione delle registrazioni effettuate. La salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico pud essere assicurata mediante
I'adozione delle idonee misure di sicurezza gia previste in coerenza con quanto prescritio dal regolamento UE n. 2016/679 in materia di trattamento dei dati persenali per tutti i
trattamenti di dati effettuati con strumenti elettronici

+ Procure e deleghe: | poteri autorizzativi e di firma assegnati devono essere: i) coerenti con le responsabilita e gestionali assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione deile soglie di
approvazione delle spese; ii) chiaramente definiti & conosciuti all'interno della Fondazione. Sono definiti i ruoli ai quali @ assegnato il potere di impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando | limiti e la natura delle spese. L'atto attributivo di funzioni deve rispettare gli specifici requisiti eventualmente richiesti dalla legge (es. delega in materia di salute e
sicurezza dei lavoratori)

+  Attivitd di monitoraggio: & finalizzata all’aggiornamento periodico / tempestivo di procure, deleghe di funzioni nonché del sistema di controllo, in coerenza con il sistema dacisionale e
con Vintero impianto della struttura organizzativa. Infine, lo standard prevede |'esistenza di controlli di processo

- Conflitti di interessi: & richiesto ai membri degli organi di indirizzo, amministrazione e controllo, ai dipendenti e ai collaboratori di astenersi dall‘agire in situazioni conflitto di interessi
attuale, obbligandosi, a comunicare I'esistenza di conflitti di interesse, anche potenziali, in conformita agli standard e con le modalita definite




Games Services Director - Protocolli di controllo prevenzionistici

Attivita sensibili e presidi di controllo s

Attivita
sensibili

Principi generali di comportamento

Presidi di controllo

Corruzion
e
tra privati

Coordinament
o delle
relazioni tra
la Fondazicone
e il Comitato
Olimpico
Internazicnale
{CIO) per la
finalizzazione
dei contratti
di
accomodation

Rapporti con
le controparti
private per la
conferma
delle garanzie
/ stipula ed
esecuzione
degh accordi
per
I'ercgazione
dei servizi a
supporto
dello
svolgimento
dei Giochi
{e.q.
transportatio
n,
accommodati
on, food &
beverage,
etc.)

E fatto divieto di:

Promettere o versare somme di denaro o beni in
natura a qualsiasi soggettc appartenente ad aitre Societa
per promuovere o favorire gli interessi di Fondazione

Fare promesse di qualsivoglia genere e specie o
accordare vantaggi di qualsiasi natura a favore di enti
privati

Accordare e corrispondere in favore di terzi somme di
denaro al di fuori deghi importi contrattuaimente pattuiti, o
distribuire regali od omaggi al di fuori delle normali
pratiche commerciali

Perseguire vantaggi indebiti nella gestione del rapporto
con le controparti private

Porre in essere qualsiasi situazione di conflitto di
interesse nei confronti deile controparti contrattuali di
diritto privato

Individuazieone, tramite appositi strumenti organizzativi, dei
soggetti incaricati di interfacciarsi con controparti di
natura privata ¢ definizione dei connessi ruoli e
responsabilita

Definizione e comunicazione delle disposizioni interne
idonee a fornire le modalita operative per lo svolgimento delle
attivita

Verifica ed autorizzazione dei documenti trasmessi sulla
base delie deleghe e procure in essere

Non é stata identificata
una procedura dedicata.

I presidi identificati sono
presenti nella Parte
Speciale del Modello

di Organizzazione, Gestion
e e Controlfo

Modello di
Organizzaziene,
Gestione e Controllo

Con specifico
riferimento alle attivita
di Games Services:
Istruzioni Operative
di dettaglio per
Ferogazione dei
servizi

(in corso di
predisposizione)}




Games Services Director - Protocolli di controllo prevenzionistici

Attivita sensibili e presidi di controllo ¢

Attivita
sensibili

Principi generali di comportamento

Normativa
interna

Corruzion
e
tra privati

Criminalit
a
organizza
ta

Ricerca,
negoziazione
e stipula di
contratti
attivi/conven
zioni con
controparti
private (e.g.
societa di
consulenza,
provider terzi,
etc.) con
riferimento
all’erogazione
di servizi agli
spettatori
all'interno
delle sedi di
gara (e.g.
accoglienza,
servizi lost &
found) e
attivita di
logistica {e.g.
magazzini per
stoccaggio,
trasporti
verso/da sedi
di gara}

Gestione dei
rapporti con
controparti
private (e.g.
strutture
alberghiere)

E fatto divieto di:

* Promettere o versare somme di denaro o beni in natura a qualsiasi soggetto appartenente ad aftre Societa per promuovere
o favorire gli interessi di Fondazione

+ Fare promesse di qualsivoglia genere e specie o accordare vantaggi di qualsiasi natura a favore di enti privati

+ Accordare e corrispondere in favore di terzi somme di denaro al di fueri degli importi contrattuaimente pattuiti, o distribuire regali
od omaggi al di fuori delle normali pratiche commerciali

+ Perseguire vantaggi indebiti nella gestione del rapporto con le controparti private
+ Porre in essere guaisiasi situazione di conflitto di interesse nei confronti delle controparti contrattuali di diritto privato
+ Fawvorire in qualsiasi modo soggetti che promuovono, costituiscono, organizzane o dirigono crganizzazioni criminali

- Intrattencre rapporti, negoziare, stipulare e porre in esecuzione contratti o atti con persone indicate nelle Liste di Riferimento
{c.d. black list) o facenti parte di organizzazioni presenti nelle stesse

» Riconoscere, in favore di fornitori, appaltatori e consulenti compen5| che non trovino adeguata giustificazione in relazione al |
tipo di incarico da svolgere ed alla prassi vigente nel settore di attivitd interessato

Non é stata identificata
una procedura dedicata.
I presidi identificati sono
presenti nella Parte
Speciale del Modello

di Organizzazione, Gestio
ne e Controllo

+  Modelle di
Organizzazione,
Gesticne e
Controllo

+ Con specifico
riferimento alle
attivita di Games
Services: Istruzioni
Operative di
dettaglio per
Ferogazione dei
servizi
(in corso di
predisposizione}




Games Services Director - Protocolli di controllo prevenzionistici

Attivita sensibili e presidi di controllo

Presidi di controllo

Corruzion
e
tra privati

Criminalit
a
organizza
ta

Ricerca,
negoziazione
e stipula di
contratti
attivi/conven
zioni con
controparti
private {(e.g.
societd di
consulenza,
provider terzi,
etc.) con
riferimento
all’'erogazione
di servizi agli
spettatori
all'interno
delle sedi di
gara (e.g.
accoglienza,
servizi lost &
found) e
attivita di
logistica {e.g.
magazzini per
stoccaggio,
trasporti
verso/da sedi
di gara)

Gestione dei
rapporti con
controparti
private (e.g.
strutture
alberghiere)

Individuazione, tramite appositi strumenti organizzativi, dei soggetti incaricati di interfacciarsi con controparti di natura
privata e definizione dei connessi ruoli e responsabilita

Definizione e comunicazione delle disposizioni interne idonee a fornire te modalitd operative per lo svolgimento delle attivita

Sottoscrizione dei contratti con le controparti da parte di soggetti debitamente autorizzati. L'acquisto di beni/servizi &
documentato mediante un contratto/lettera di incarico, ovvero di un ordine di acquisto approvato nel rispetto del sistema di
procure e deleghe vigente

Verifica ed autorizzazione dei documenti trasmessi sulla base delle deleghe e procure in essere

Identificazione del fornitore di beni/servizi e consulenze mediante valutazione comparativa di pill offerte secondo i criteri e
le soglie previste dalle procedure aziendali, col fine di garantire criteri di concorrenza, economicita, trasparenza, correttezza
e professionalita e criteri di valutazione oggettivi

Documentabilita delle verifiche effettuate sul fornitore

Puntuale verifica circa l'identita, la sede, la natura giuridica del fornitore, le medalita di pagamento e le garanzie,
nonché, a seconda delle tipologie di controparte, Fonorabilita e 'affidabilita della controparte stessa sul mercato

Definizione delle azioni che fa Fondazione pud intraprendere, qualora vengano meno i requisiti richiesti al fornitore, in
ragione di quanto previsto nei contratti stipulatati con la controparte

Mcniforaggio periodico dei requisiti oggetto di verifica in fase di qualificazione e selezione nel corso del rapporto
contrattuale con la controparte dalle Funzioni aziendali preposte

Tracciamento del processo decisionale di identificazione del prezzo

Chiara definizione delle modalita di stima del compensi inerenti le prestazioni di terzi soggetti, in ambito di
intermediazione con potenziali clienti secondo parametri oggettivi e svincolati dall’esito atteso dell"attivita, fatto salvo il caso
di negligenza ovvero imperizia defl terzo

Non ¢ stata identificata
una procedura dedicata.
I presidi identificati sono
presenti nella Parle
Speciale def Modelfo

di Organizzazione, Gestio
ne e Controilo

Modello di
Organizzazione,
Gestione e
Controllo

Con specifico
riferimento alle
attivitd di Games
Services: Istruzioni
Operative di
dettaglio per
Ferogazione dei
servizi

{in corso di
predisposizione)




Games Services Director - Protocolli di controllo prevenzionistici

Attivita sensibili e presidi di controffo +¢

Principi generali di comportamente

Presidi di controllo

0® o

Delitti in
materia
di strume
nti

di pagame
nto
diversi dai
contanti

Gestione dei
pagamenti
tramite carte
di
credito/prepa
gate relativi
alle
prenotazioni di
camere
all'interno
delle
strutture
alberghiere
selezionate

E fatto obbligo di:

« Astenersi da qualsiasi condotta che possa compromettere

la riservatezza e l'integritk delle informazioni dei dati
aziendali e di terzi, ed in particolare si premura di non
lasciare incustoditi i documenti contenenti dati relativi
a strumenti di pagamento rilasciati dai Clienti qualara si
allontani dalla postazione di lavoro, con i propri codici di
accesso ovvero di spegmere il computer e tutte le
periferiche al termine del turno di lavoro

Astenersi  dali‘archiviare, duplicare o utilizzare
Impropriamente documenti che al loro interno
contengono dati di carte di pagamento dei Clienti, ovvero
ad attuare qualsiasi condotta diretta a superare o aggirare
le protezioni del sistema informatico aziendale o altrui

Assicurare che l'intermediario scelte garantisca elevati

livelli di sicurezza delle informazioni gestite, nonché
soddisfi tutti i pii alti requisiti normativi in materia di
pagamento elattronici

Utilizzare in modo appropriato e consono le carte di
credito, le carte prepagate, efo altri strumenti di
pagamento della Fondazione, tenendo cura di conservare
i relativi dati

Formale attribuzione di ruoli e responsabilita in merito afia
gestione dei flussi monetari e finanziari, in conformita al sistema
di procure/deleghe vigente e nel rispetto dei poteri di firma
definiti

Definizione e implementazione di attivitd di controllo e di
monitoraggio in meritc alla corrispondenza  di  ciascun
pagamento e incasso con la documentazione contabile e
contrattuale giustificativa

Definizione e implementazione di attivita di verifica specifica
per | pagamenti e gli incassi ritenuti anomali per controparte,
importo, tipologia, oggetto, frequenza o altri parametri

Divieto accettare o eseguire ali ordini di
pagamento provenienti da soggetti non identificabili

Verifica della conformitd di

quanto incassato

quanto  fatturato e

Utilizzo esclusive, per la gestione dei flussi in entrata e in
uscita, dei canali bancari e di altri intermediari finanziari
accreditati e sottoposti alla disciplina dell'Unjone europea
o enti creditizi/finanziari situati in uno Stato extracomunitario,
che imponga obblighi equivalenti a quelli previsti dalle leggi sul
riciclaggio e preveda il controllo del rispetto di tait obblighi

Gestione degli adempimenti previsti in materia di
compliance alla normativa contro il riciclaggio di denaro

Non é stata identificata
una procedura dedicata,

I presidi identificati sono
presenti nefla Parte
Speciale del Modeifo

di Organizzazione, Gestion
e e Controllo

+ Modello
di Organizzazione,
Gestione e Controllo




Games Services Director - Protocolli di controllo prevenzionistici

Attivita sensibili e presidi di controllo

Ambite

Ileciti
contre la
Pubblica
Amministr
aziane

Reati
Transnazi
onali

Attivita

sensibili

Gestione dell
e relazioni

e dei

rapporti con
la Pubblica
Amminisirazi
one (e.g.,
Ministeri,
Prefetture ete.)
nell’ambito
del rilascio di
accrediti
{gestione dei
visti,
immigrazione)

Gestione dei
rapporti con
Enti pubblici
(e.g. ENAC) in
fase di
definizione di
utilizzo degli
spazi
aeroportuali

Gestione dei
Rapporti con
la Pubblica
Amministrazi
one e con le
Autorita di
Vigilanza

E fatto divieto diz

Principi generali di comportamento

Aderire a richieste indebite di denaro o servizi ¢ beni in natura provenientl da esponenti di Amministrazioni
Pubbliche im cambio di prestazioni afferenti alle sue qualifiche o promettere erogazioni in denaro al fine di ottenere benefici o
influenzare lindipendenza di giudizio

Accordare e corrispondere in favore di terzi che vantano [} asseriscono di vantare rapporti con
pubblici ufficiali appartenenti alla Pubblica Amministrazione, denaro o altra utilitd non direttamente correlata a servizi
e attivita contrattualmente pattuite ed effettivamente svolte

Ricorrere & forme diverse di contributi o atti di fiberalitd che, sotto veste di sponsorizzazioni, incarichi, consulenze o pubblicita
abbhiano invece le finalita sopra vietate

Tenere una condotta ingannevole che possa indurre la Pubblica Amministrazione in errore di valutazione techico-
economica della documentazione presentata, anche attraverso Fesibizione di documenti falsi o alterati ovvero l'omissione
di informazioni dovute al fine di orientarne a proprio favore le relative decisioni

Eornire, redigere o© consegnare ai  pubblici ufficiali efo  agli incaricatl di  un  pubblico servizio appartenenti
alla Pubblica Amministrazione, dati o documenti in genere aventi contenuti inesatti, errati, incompleti, lacunosi efo falsi, al fine di
attenere certificazioni, permessi, autorizzazioni e/c licenze di qualsivoglia genere o specie, 0 conseguire erogazioni pubbliche, contributi
o finanziamenti agevolati

Intrattenere rapporti con la Pubblica Amministrazione in assenza di formale attribuzione dei relativi poteri

Trasversaimente
a tutti

i rapporti con

PA intrattenuti
da Fondazione:

procedura «Rapporti

con la P.A.»
(in corso
di finalizzazione)

Modello

di Organizzazione,

Gestione
e Controllo




Games Services Director - Protocolli di controllo prevenzionistici

Attivita sensibili e presidi di controlio ¢+

Illeciti
contro la
Pubblica
Amministr
azione

Reati
Transnazi
onali

Gestione dell
e relazioni

e dei

rapporti con
la Pubblica
Amministrazi
one (e.qg.,
Ministeri,
Prefetture etc.)
nell’ambito
del rilascio di
accrediti

Gestione dei
rapporti con
Enti pubblici
(e.g. ENAC) in
fase di
definizione di
utilizzo degli
spazi
aeroportuali

Gestione dei
Rapporti con
ia Pubblica
Amministrazi
one e con le
Autorita di
Vigilanza

Presidi di controllo

Individuazione, tramite appositi strumenti organirzativi, dei soggetti incaricati di interfaziarsi con la Pubblica
Amministrazione e definizione dei connessi ruoli e responsabilita

Individuazione, tramite apposite deleghe e procure, dei soggetti incaricati di interfacciarsi con la Pubblica Amministrazione
Formalizzazione in forma seritta di tutte e comunicazioni/incontri/adempimenti verso la Pubblica Amministrazione
Verifica ed autorizzazione dei documenti trasmessi sulla base delle deleghe e procure in essere

Partecipazione, ove possibile, di almeno due esponenti della Fondazione nel caso di incontri con la Pubblica Amministrazione

Laddove si presentino esigenze organizzative che comportino la deroga nclla gestione operativa del singolo incontro con la
Pubblica Amministrazione, la Funzione responsabile del rapporto deve delegare, per via scritta e nel rispetto delle limitazioni al
potere di delega, un altro referente azendale prevedendo espressamente in capo al delegato un obbligo di reporting al soggetto
delegante

Previsione, da parte delle Funzian competenti, di attivita di sensibilizzazione sul contenuto del corpus normativo interno e
sull'importanza del relativo rispetto nell'ambito di tutte le occasioni di rapporto cen la Pubblica Amministrazione

Informativa, ove possibile preliminare, degli esponenti della Fondazione al livello gerarchico superiore, circa I'avvio di verifiche,
ispezioni o controlli effettuate dalla Pubblica Amministrazione o dalle Autorita di Vigilanza

00 ¢

*  Trasversalmente
a tutti
i rapporti con
PA intrattenuti
da Fondazione:

procedura «<Rapporti

cen la P.A.»
{(in corso
di finalizzazione)

* Modello
di Organizzazione,
Gestione
e Controllo




Games Services Director - Protocolli di controllo prevenzionistici

Attivita sensibili e presidi di controllo

Delitti
contro
I'industria
eil
commerci
o

Attivita
sensibili

Promozione e
vendita di
servizi di
ristorazione,
somministrazi
one e catering

E fatto obbligo di:

Principi generali di comportamento

Fornire informazioni veritiere, precise ed esaurient circa gli alimenti & le bevande somministrate, con I'espresso diviete di
promuovere e vendere beni le cui qualitd e caratteristiche siano diverse, anche solo parzialmente, da quelle dichiarate o pattuite

Tenere un comportamento corretto, trasparente e collaborativo nel rispetto delle norme di legge e della normativa interna, in
tutte le attivits finalizzate alla gestione dei rapporti con i con i Fornitori, clienti e partner

Monitorare i propri fornitori, al fine & garantire elevati standard qualitativi del prodotto, definendo e formalizzando i parametri
di riferimento

E fatto divieto di:

Commercializzare beni e prodotti utilizzando materie prime non conformi rispetto alla normativa di settore e/o ai disciplinari di
prodotto

Commercializzare beni e prodotti con caratteristiche differenti rispetto & quanto rappresentato ai consumatori sia sulla

confezione del bene, sia attraverso campagne pubblicitarie

Commercializzare beni e prodotti che riportino indicazioni geografiche o denominazione di origine non corrispondenti alla
realta o siano distribuiti senza le apposite autorizzazioni dei consorzi che tutelano il prodetto stesso

Commercializzare beni e prodotti che riportine denominazioni di vendita o di fantasia non corrispondenti all’effettiva origine,
provenienza e gualith del prodotto con riferimento alla sua composizione gfo presentazione

O

q &

Non é stata identificata
una procedura dedicata.
[ presidi identificati sono
presenti nefla Parte
Speciale del Modello di
Organizzazione, Gestione
e Controflo

+ Modello di
Organizzazione,
Gestione e
Controllo




Games Services Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo ¢

Ambito ’

Delitti
contro
Vindustria
eil
commerci
L]

Promoziane e
vendita di
servizi di
ristorazione,
somministrazi
one e catering

Presidi di controllo

Individuazione dei soggetti incaricati della gestione delle vendite e definizione dei connessi ruoli e responsabilita
Trasparenza e collaborazione nelia gestione della vendita a clienti terzi dei prodotti della Fondazione
Chiara formalizzazione all'interno di una specifica procedura deile fasi di verifica in merito alla provenienza dei prodotti

Inserimento di apposite clausole contrattuali che prevedono: i) Fesclusiva responsabilita del fornitore nell’'osservanza di tutte le
disposizioni di legge e tutti | regolamentt che riguardine Fattivity contrattuale {norme fiscali, previdenziali, in materia di lavoro e
di sicurezza); ii) 1'obbligo di fornire alla Fondazione copia delle autorizzazioni richieste ed ottenute dal Comune e dall’ASL di
competenza; iii} la dichiarazione che i generi alimentari che saranno impiegati per il confezionamento dei prodotti saranno
garantiti a tutti gli effetti di legge per quanto riguarda la tracciabilita, genuinita, lo stato di conservazione, la scadenza e
I'fgiene; iv) la facoltd della Fondazione di effettuare visite di controlfo (tramite professionistl) sul personale impiegato nel
Servizio {es, visionare il libro matricola}, controlli di carattere igienico, sanitario e dietetico, nonché il rispetto dei termini
contrattuali riservandosi, in caso di riscontri negativi, di contattare le ASL e/0 | servizi competenti sul territorio per approfondimenti

Ricevimento deila Segnalazione Certificata Inizio Attivitd (SCIA ex DIAP) ai sensi della normativa vigente per tutti gli Espositor
che intendono effettuare servizio di somministrazione di cibe e bevande. In caso di affidarnento ad una societd di catering,
VEspositore & ritenuto direttamente responsabile con riferimento aile autorizzazioni/certificazioni che la societd di catering & tenuta
ad avere ai sensi di legge per I'espletarnento del servizio

Previsione di specifici flussi informativi volti a garantire I'emersione di pericoli collegat] alla sicurezza alimentare assicurando
pertanto un controllo efficace affinché gli alimenti siano sicuri al momento del €oNsuUmo umano

Definizione di criteri per il controllo delle materfe prime, degli ingredienti, dei semilavorati al fine di prevenire fa messa in vendita
di prodotti non conformi alla normativa di settore

Effettuazione di specifiche verifiche di natura qualitativa, con le quali & verificato che | prodotti corrispondono a quanto richiesto
dalla Fondazione e che gli ingredienti utilizzati per la produzione degli stessi siano corrispendenti agli standard qualitativi utilizzati
dalla Fondazione

Non & stata identificata

| Una procedura dedicata.
I presidi identificati song
presenti nefla Parte
Speciale del Modello df
Organizzazione, Gestione
e Controffo

+ Maodello di
Organizzazione,
Gestione e
Controlle
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Visione d’insieme: dai rischi-reato al sistema di controllo interno

@ Reati applicabili alla SO

Games Secyrity Diractor - Risk Assessment 233 “

Risk Assessment 231, in termini di
rischi-reato potenzialmente applicabili
alla Struttura Organizzativa.

0¥ o
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Per ciascuna attivita sensibile, identificazione dei
presidi di controllo / strumenti normativi
interni di riferimento che definiscono il disegno
del sistema di controllo interno a presidio dei
rischi-reato identificati.
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Mappatura reati potenzialmente applicabili a Fondazione Milano Cortina 2026
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Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa

h A

Ambito

Illeciti contro fa
Pubblica
Amministrazione

Corruzicne
tra privati

Art. 25

Art. 25 ter

Famiglia di reato

Peculato, concussiong,
induzione indebita a dare
o promettere utilita e
corruzione e abuso
d'ufficio

Reati societari

. 31T
. 318

Art, 319
Art, 319 ter

. 319 quater
. 320

. 321

. 322

. 346 bis

. 2635 c.c.
. 2635 bis c.c.

0% G

Rubrica reato presupposto

Concussione

Corruzione per I'esercizio della funzione

Corruziona per un atto contrario ai doveri di ufficio
Corruzione In atti giudiziari

induzione indebita a dare o promettere utilita
Corruzione di persona Incaricata di pubblico servizio
Pene per il corruttore

Istigazione alla corruzione

Traffico di influenze illecite

Corruzione tra privati
Istigazione alla corruzione tra privati




Games Security Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Standard di controllo generali Zé

Standard di controllo generali indicati all'interno del Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo

Regolamentazione: esistenza di disposizioni Idonee a fornire principi di comportamento, modalitd operative per lo svolgimento delle attivitd sensibili nonché modaiita di archiviazione
della docurnentazione rilevante (quali procedure, policy, Linee Guida e Regolamenti interni, nonché News organizzative e ordini di servizio)

+ Segregazione dei compiti: il sisterna deve garantire l'applicazione del principic di separazicne di funzioni, per cui I'autorizzazione all'effettuazione di un‘operaziong, deve essere sotto |a
responsabilita di persona diversa da chi contabilizza, esegue operativamente o controlfla I'operazsone. Inoitre, occorre che: i) @ nessuno vengano attribuiti poteri illimitati; ii) i poteri & le
responsabilitd siano chiaramente definiti e conosciuti allinterno della Fondazione; iii) i poteri autorizzativi e di firma siano coerenti con le responsabilita assegnate. Tale segregazione &
garantita dall'intervento, all'interno di uno stesso macro-processo, di pill soggetti al fine di garantire indipendenza e obiettivitd dei processi., La separazione delle funzioni pud essere
attuata anche attraverso utilizzo di sistemni informatici che abilitano certe operazioni solo a persone identificate ed autorizzata, La segregazione viene valutata considerando attivita
sensibile nel contesto deflo specifico processo di appartenenza e tenuto conto della complessita della medesima attivita

*+ Tracciabilitd: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto documentale su cui sl possa procedere in ogni momento all’effettuazione di controlli che attestino le
caratteristiche e le motivazioni dell’'operazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato I'operazione stessa e, in ogni caso, sono disciplinati con dettaglio i casi e
i ita i dati e procedure in ambito informatico pud essere assicurata mediante

+ Procure e deleghe: | poteri autorizzativi e di firma assegnati devono essere: i} coerenti con le responsabllith e gestionaii assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione deile soglie di
approvazione delle spese; ii) chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione. Sono definiti i ruoli aj quali & assegnate il potere di impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando i limiti e la natura delle spese. L'atto attributivo di funzioni deve rispettare gli specifici requisiti eventualmente richiesti dalla legge (es. delega in materia di salute e
sicurezza dei lavoratori)

* ARtivitd di monitoraggio: & finalizzata all'aggiornamento periodico / tempestivo di procure, deleghe di funzioni nonché del sistema di controllo, in coerenza con il sisterna decisionale e
con tintero impianto della struttura organizzativa. Infine, lo standard prevede I'esistenza di controlii di processo

+ Conflitti di interessi: & richiesto ai membri degli organi di indirizza, amministrazione e controllo, ai dipendenti e ai collaboratori di astenersi dall’agire in situazioni conflitto di interessi
attuale, obbligandosi, a comunicare 'esistenza di conflitti di interesse, anche potenziali, in conformita agli standard e con le modalita definite
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Attivita sensibili e presidi di controllo

oQP  Ge

Normativa

Tlleciti
contro la
Pubblica
Amminist
razione

Gestions del
rapporti con
Enti/Istituzi
oni locali,
regionali e
nazionali
{e.q.,
Ministero
dell'Interno /
Dipartimento
Pubblica
Sicurezza;
Prefatture;
Polizia di
Stato,
Carabinieri,
Forze di
Polizia,
Guardia di
Finanza,
Dipartimento
di Protezione
Civile, etc.)

Principi generali di comportamento

E fatto divieto di:

Aderire a richieste indebite di denaro o servizi o beni in natura provenienti da esponenti di Amministrazion
Pubbliche in cambioc di prestazioni afferent alle sue qualifiche o promettere erogazioni in denaro al fine di ottenere
benefici o influenzare Vindipendenza di giudizio

Accordare e corrispondere in favore di terzi che vantano o© asseriscono di vantare rapporti con
pubbtici ufficiali appartenenti alla Pubblica Amministrazione, denaro ¢ altra utilita non direttamente correlata a servizi
e attivitd contrattualmente pattuite ed effettivamente svolte

Ricorrere a forme diverse di contributi o atti di liberalita che, sotto veste di sponsorizzazioni, incarichi,
consulenze o pubblicith abbiano invece le finalitd sopra vietate

Tenere una condotta ingannevole che possa indurre la Pubblica Amministrazione in errore di valutazione tecnico-
economica della documentazione presentata, anche attraverso l'esibizione di documenti falsi o alterati ovverc I'omissione
di Informazioni dovute al fine di orientarne a proprio favore le relative decisioni

Fornire, redigere o consegnare ai pubblici ufficiali e/o agli incaricati di un pubblico servizio appartenenti
alla Pubblica Amministrazione, dati o documenti in genere aventi contenuti inesatti, errati, incompleti, lacunosi efo
falsi, al fine di ottenere certificazioni, permessi, autorizzazioni efo licenze di qualsivoglia genere o0 Specis,
o conseguire erogazioni pubbliche, contributi o finanziamenti agevolati

Intrattenere rapporti con la Pubblica Amministrazione in assenza di formale attribuzione dei relativi poteri

Trasversalmente

interna

a tutti

i rapporti con

PA intrattenuti

da Fondazione:
procedura «Rapport
i con la P.Ax>»

{in corso

di finalizzazione)

Documentazione da
predisporre
congiuntamente alle
controparti
pubbliche

(e.g., “Valutazione
periodica dei
rischi” di
terrorismo,
perturbazione
detl"ordine pubblico,
etc.)

Modello di
Organizzazione,
Gestione e
Controllo




Games Security Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo -

Ileciti
contro la

Pubblica

Amminist
razione

Gestione dei
rapporti con
Enti/ Istituzi
ont locali,
regionali e
nazionali
(e.g9.,
Ministero
deil'Interno /
Dipartimento
Pubblica
Sicurezza;
Prefatture;
Polizia di
Stato,
Carabinieri,
Forze di
Polizia,
Guardia di
finanza,
Dipartimento
di Protezione
Civile, etc.)

Presidi di controllo

Individuazione, tramite appositi strumenti organizzativi, del soggetti incaricati di interfacciarsi con la Pubblica
Amministrazione e definizione dei connessi ruoli e responsabilita

Individuazione, tramite apposite deleghe e procure, dej soggetti incaricatl di interfacciarsi con la Pubblica
Amministrazione

Formalizzazione in forma scritta di

Amministrazione

tutte le comunicazioni/incontri/adempimenti verso la Pubblica

Verifica ed auterizzazione dei documenti trasmessi sulla base delle deleghe e procure in essere

Partecipazione, ove possibile, di almeno due esponenti della Fondazione nel caso di incontri con la Pubblica
Amministrazione

Laddove si presentino esigenze organizzative che comportino la derega nella gestione operativa del singolo incontro
con la Pubblica Amministrazione, la Funzione responsabile del rapporto deve delegare, per via scritta e nel rispetto
delle limitazioni al potere di delega, un altro referente aziendale prevedendo espressamente jn capo ai delegato un
obbligo di reporting al soggetto delegante

Pravisione, da parte delle Funzioni competenti, di attivita di sensibilizzazione sul contenuto del corpus normativo
interno e sull'importanza del relativo rispetto nell’ambito di tutte le occasioni di rapporto con la Pubblica
Amministrazione

Trasversalmente
a tutti

i rapporti con

PA intrattenuti

da Fondazione:
procedura «Rapport
iconlaP.A>»

(in corso

di finalizzazione)

Documentazione da
predisporre
congiuntamente alle
controparti
pubbiiche

(e.g., "Valutazione
periodica dei
rischi” di
terrorismo,
perturbazione
dell'ordine pubblico,
etc.)

Modelio di
Organizzazione,
Gestione e
Controllo
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Attivita sensibili e presidi di controllo ¥

Corruzion
e

tra
privati

Attivita
sensibili

Gestione dei
rapporti con
istituti di
vigilanza
privati,
Guardie
Particolari
Giurate, etc.

Principi generali di comportamento

E fatto divieto di:

.

Promettere o versare somme di denaro o beni in natura
a qualsiasi soggetto appartenente ad altre Societa per
promuovere o favorire gli interessi di Fondazione

Fare promesse di qualsivoglia genere e specie o accardare
vantaggi di qualslasi natura a favore di enti privati

Accordare e corrispondere in favore di terzi somme di denaro
al di fuori degli importi contrattualmente pattuiti, o distribuire
regali od omaggi al di fuori delle normali  pratiche
commerciali

Perseguire vantaggi indebiti nella gestione del rapporto
con dienti e fornitori

Porre in essere qualsiasi situazione di conflitto di interesse
nei confronti delie controparti contrattuali di diritto privato

Presidi di controllo

Individuazione dei soggetti incaricati della
gestione del rapporti con istitutl di vigilanza privati,
Guardie Giurate Particolari, etc. e definizione dei
connessi ruoli e responsabilitad

o0 G~

MNormativa
interna

Documentazione
specifica richiesta dal
CIO, i.e., «Concept
of Operations
(CONOPS)>»

entro seftembre
2023

Modello di
Organizzazione,
Gestione e
Controlio
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Risk Assessment 231, in termini di
rischi-reato potenzialmente applicabili
alla Struttura Organizzativa.

e
Attivita Sensibili e
Sistema di Controllo Interno
P
> Alaivar Himapag Director - Risk Assessment 231 %
T o - |'
—_— ;—-’-—3—"'-: Games Delivery Managing Diractor - Risk Assessment 231 “

Per ciascuna attivita sensibile, identificazione dei
presidi di controllo / strumenti hormativi
interni di riferimento che definiscono il disegno
del sistema di controllo interno a presidio dei
rischi-reato identificati.



Games Delivery Managing Director - Risk Assessment 231
Mappatura reati potenzialmente applicabili a Fondazione Milano Cortina 2026




Ambito

Tlleciti contro fa

Articolo
D.lgs.
231 /2001

Pubblica Art. 25
Amministrazione
Corruzione Art. 25 ter
tra privati )

) Art.
Ambiente 25 undecies

Famiglla di reato

Circostanze aggravanti,
induzione indebita a dare
o promettere utilita e
corruzione e abuso
d’ufficio

Reati societari

Reati ambiental

Games Delivery Managing Director - Risk Assessment 231
Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa

Articolo reato

Art. 318

Art. 319

Art. 319 bis
Art. 319 ter
Art. 319 quater
Art. 320

Art, 321

Art. 322

Art. 346 bis

Art. 2635 c.c.
Art. 2635 bis c.c.

Art, 452 bis,

452 quinguies,
452 octies,

452 gquaterdecies

c.p.

Artt, 256, 257,
258, 259

D.Igs. 152/2006

ORP 4.

Rubrica reato presuppoasto

Corruzione per I'esercizio della funzione

Coerruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio
Circostanze aggravanti

Corruzione in atti giudiziari

Induzione indebita a dare o promettere utilita
Corruzione di persona incaricata di pubblico servizio
Pene per il corruttore

Istigazione alla corruzicne

Traffico di influenze illecite

Corruzione tra privati
Istigazione alla corruzione tra privati

Inquinamento ambientale, delitti colposi

contro I'ambiente, circostanze aggravanti,

attivita organizzate peril traffico illecito di rifiuti
Reaki in materia di gestione non autorizzata

del rifiuti, reati in materia di bonifica del siti,
violazione degli obblighi di comunicazione, di tenute
dei registri obbligateri e dei formutari, traffico illecito
di rifiuti



Games Delivery Managing Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Standard di controllo generali Zé

Standard di controllo generali indicati all'interno del Modello di Organizzazione,
Gestione a Controllo

» Regolamentazione: eistenza di disposizioni idonee a fornire principi di comportamento, meodalitd operative per lo svolgimento delle attivitd sensibili nonché modalitd di archiviazione
della documentazione rilevante (quali procedure, policy, Linee Guida e Regolamenti interni, nonché News organizzative e ordini di servizig)

* Segregazione dei compiti: il sistema deve garantire I'applicazione del principio di separazione di funzioni, per cui {'autorizzazione all’effettuazione di un’‘operazione, deve essere sotto la
responsabilita di persona diversa da chi contabilizza, esegue operativamente o controlla l'operazione. Inoltre, occorre che: i) a nessuno vengano attribuiti poteri illimitati; i) | poteri e le
responsabilita siane chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione; iii) i poteri autorizzativi e di firma siano coerenti con le responsabilita assegnate, Tale segregazione &
garantita dail'intervento, all‘interno di uno stesso macro-processo, di pill soggetti al fine di garantire indipendenza e obiettivita dei processi. La separazione delle funzioni pud essere
attuata anche attraverse l'utilizzo di sistemi informatici che abilitano certe operazioni solo a persone identificate ed autorizzate. La segregazione viene valutata considerando |attivita

sensibile nel contesto dello specifico processo di appartenenza e tenuto conto della complessitd della medesima attivita

+ Tracciabilitd: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto documentale su cui si possa procedere in oghi momento ail’effettuazione di controlli che attestino e
caratteristiche e le metivazioni dell'operazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato I'operazione stessa e, h ogni caso, sono disciplinati con dettaglio i casi e
le modalita dell'eventuale possibilita di cancellazione o distruzione delle registrazioni effettuate. La salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico pud essere assicurata mediante |
I'adozione delle idonee misure di sicurezza gid previste In coerenza con quanto prescritto dal regolamento UE n. 2016/679 in materia di trattamento dei dati personali per tutti i
trattamenti di dati effettuati con strumenti elettronici

+ Procure @ deleghe: i poteri autorfzzativi e di firma assegnati deveno essere: i} coerenti con le responsabilitd e gestionali assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle soglie di
approvazione delle spese; ii) chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione. Sono definiti i ruoli ai quali & assegnato il potere di impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando i limiti e la natura delie spese. L'atto attributivo di funzioni deve rispettare gli specifici requisiti eventualmente richiesti dalla legge {es. delega in materia di salute e
sicurezza dei lavoratori)

+ Attivitd di monitoraggio: & finalizzata all’aggiornamento periodico / tempestivo di procure, deleghe di funzioni nonché del sistema di controllo, in coerenza con il sistema decisionale e
con Fintero impianto della struttura organizzativa. Infine, lo standard prevede I"esistenza di controlli di processo

+ Conflitti di interessi: & richiesto ai membri degli organi di indirizzo, amministrazione e controllo, at dipendenti e ai collaboratori di astenersi dali"agire in situazioni conflitto di interessi
attuale, obbligandosi, a comunicare I'esistenza di conflitti di interesse, anche potenziali, in conformita agli standard e con le modalita definite




Games Delivery Managing Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo vs

Ileciti
contro la
Pubblica
Amminist
razione

Gestione
dei
rapporti
con la
Pubblica
Amminis
trazione
(dagli enti
Comunali,
ad es. per
le richieste
di
autorizzazi
oni per
Foccupazio
ne del
suolo
pubblico, ai
Ministeri,
ad es. per
l'autorizzaz
ione alla
chiusura
delle
strade)

Gestione
dei
Rapporti
con la
Pubblica
Amminis
trazione
e con le
Autorita
di
Vigilanza

O

Principi generali di comportamento

E fatto divieto di:

. Aderire a richieste indebite di denaro o servizi o beni in natura provenienti da esponenti di Amministrazioni
Pubbliche in cambio di prestazioni afferenti alle sue qualifiche o promettere erogazioni in denaro al fine di ottenere benefici o
influenzare l'indipendenza di giudizio

« Accordare e corrispondere in favore di  terzi che wvantano o©  asseriscono di vantare rapporti can
pubblici ufficiali appartenenti alla Pubblica Amministrazione, denaro o altra utilitd non direttamente correlata a servizi
e attivitd contrattualmente pattuite ed effettivamente svolte

- Ricorrere a forme diverse di contributi o0 atti di fiberalitd che, sotto veste di sponsorizzazioni, incarichi, consuienze o pubblicita
abbiano invece le finalitad sopra vietate

+ Tenere una condotta ingannevole che possa indurre la Pubblica Amministrazione in errore di valutazione tecnico-
economica deila documentazione presentata, anche attraverso l'esibizione di documenti falsi o alterati ovvero [omissione
di informazioni dovute al fine di orientarne a proprio favore {e relative decisionl

+ Fornire, redigere o consegnare ai pubblici ufficiali e/o agli incaricati di un pubblico servizio appartenenti
alla Pubblica Amministrazione, dati o documenti in genere aventi contenuti inesatti, errati, incompleti, lacunosi e/o falsi, al fine di
ottenere certificazioni, permessi, autorizzazioni e/fo licenze di qualsivoglia genere o specie, 0 conseguire eragazioni pubbliche, contributi
o finanziamenti agevolati

+ Intrattenere rapporti con la Pubblica Amministrazione in assenza di formale attribuzione dei relativi poteri

%

(¢

S

Trasversalm
ente a tutti
I rapporti
con

PA intratten
uti

da Fondazio
ne:
procedura «
Rapporti
con la
P.A.»

{in corso

di finalizzazi
one)

Modello

di Organizz
azione,
Gestione

e Controllo




Games Delivery Managing Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo ¢ E

Attivitd

Ambito sansibili Presidi di controllo

Illeciti . Gestione | + Individuazione, tramite appositi strumenti organizzativi, dei soggetti incaricati di interfacciarsi con la Pubblica | - Trasversaim
contro la dei Amministrazione ¢ definizione dei connessi ruoli & responsabilita ente a tutti
Pubblica rapporti - . . . ) . . = I i - . i rapporti
Amminist s . Individuazione, tramite apposite deleghe e procure, dei soggetti incaricati di interfacciarsi con la Pubblica Amministrazione o
razione Pubblica . Formalizzazione in forma scritta di tutte le comunicazioni/incentri/adempimenti verso la Pubblica Amministrazione PA intratten
Amminis , . uti
trazione | - Verifica ed autorizzazione dei documenti trasmessi sulla base delle deleghe e procure in essere da Fondazio
(dagli enti . Partecipazione, ove possibile, di almeno due esponenti della Fondazione nel caso di incontri con la Pubblica Amministrazione —
Comunali, . b . . procedura «
ad es. per - Laddove si presentino esigenze organizzative che cornportino la deroga nelia gestione operativa del singoloe incontro con la Rapporti
'e_ richieste Pubblica Amministrazione, la Funzione responsabile del rapporto deve delegare, per via scritta e nal rispetto delie limitazioni al con la
gi i potere di delega, un altro referente aziendale prevedendo espressamente in capo al delegato un obbligo di reporting al soggetto P.A.>
gﬂ?ﬁ;ﬁz’ delegante (in corso
l'occupazic | » Previsione, da parte deile Funzioni competenti, di attivita di sensibilizzazione sul contenuto del corpus normativo interno e di finalizzazi
:l‘fo‘lj;' sull'importanza del relativo rispetto nell’ambito di tutte le occasioni di rapporto con fa Pubblica Amministrazione one)
pubblico, ai | + Informativa, ove possibile preliminare, degli esponenti delia Fondazione al livello gerarchico superiore, circa I'avvio di verifiche, | « Madello
Ministerl, ispezioni o controlli effettuate dalla Pubblica Amministrazione o dalle Autorita di Vigilanza di Organizz
]ad t:s. per azione,
"autorizzaz i
ione alla Gestione
chiusura e Controllo
delle
strade)
+ Gestione
dei
Rapporti
con la
Pubblica
Amminis
trazione
e con le
Autorita
di
Vigilanza | i




Games Delivery Managing Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo s

Corruzion
e tra
privati

Gestione dei
rapporti con
Event
Delivery
Entity {c.d.
\\EDEI’)
nell'ambito
dell’'organizzaz
ione e
gestione delle
attivita
presidiate da
Fondazione

Principi generali di comportamento

E fatto divieto di:

Promettere o versare somme di denaro o beni in natura a
qualsiasi soggetto appartenente ad altre Societd per promuovere
o favorire gli interessi di Fondazione

Fare promesse di qualsivoglia genere ¢ specie o accordare
vantaggi di qualsiasi natura a favore di enti privati

Accordare e corrispondere in favore di terzi somme di denaro al di
fuori degli importi contrattualmente pattuiti, o distribuire regali
od omaggi al di fuori delle nermali pratiche commerciali

Perseguire vantaggi indebiti nella gestione del rapporto con
clienti e fornitori

Porre in essere qualsiasi situazione di conflitto di interesse nei
confronti delle controparti contrattuali di diritto privato

Individuazione, tramite appositi strumenti
organizzativi, dei soggetti incaricati di
interfacciarsi con controparti di natura privata
e definizione dei connessi ruoli e responsabilita

Definizione e comunicazione delle disposizioni
interne idonee a fornire le modalitd operative per o
svolgimento delle attivita

Verifica ed autorizzazione dei documenti
trasmessi sulla base delle deleghe e procure in
essere

Attivita di valutazione e verifica delle
controparti private in fase di selezione e
disamina preliminare {e.g., due diligence, etc.)

Formalizzazione scritta del rapporio definito ed
instaurato con la controparte privata con una
chiara definizione del modello di governance e
di accountability

Previsione di attivitd di continuo monitoraggio
in fase di svolgimento delle attivita, anche con
riferimento a specifiche tematiche (e.g.,
connesse al coinvolgimento di sub-fornitori,
regolarita contributiva, etc.)

%

o

9a%%

Non ¢ stata
identificata una
procedura dedicata. I
presidi identificati
sono presenti nella
Parte Speciale def
Modelio di
Qrganizzazione,
Gestione e Controllo

* Modello di
Organizzazione,
Gestione e
Controflo




Games Delivery Managing Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo v

Principi generali di comportamente

Presidi di controllo

Corruzion
e tra
privati

Coordinamen
to delle
relazioni tra
la
Fondazione ¢
Comitato
Olimpico
Internaziona
le (CIO)/
Comitato
Paralimpico
Internaziona
le {IPC) e
Federazioni
Sportive
Internaziona
li e Nazionali
(IFS/FSN)

E fatto divieto di:

Promettere o versare somme di denaro o beni in natura a qualsiasi
soggetto appartenente ad altre Societd per promuovere o favorire gli
interessi di Fondazione

Fare promesse di qualsivoglia genere e specie o accordare vantaggi di
qualsiasi natura a favore di enti privati

Accordare e corrispondere in favore di terzi somme di denaro al di fuori degli
importi contrattualmente pattuiti, o distribuire regall od omaggi al di fuori
delle normali pratiche commeirciali

Perseguire vantaggi indebiti nella gestione del rapporto con le controparti
private

Porre in essere qualsiasi situazione di conflitto di interesse nei confronti
delle controparti contrattuali di diritto privato

Individuazione, tramite
strumenti organizzativi, dei soggetti
incaricati di interfacciarsi con
controparti di natura privata e
definizione dei connessi ruoli e
responsabilita

Definizione e comunicazione delle
disposizioni interne idonee a fornire
le modalita operative per lo
svolgimento delle attivita

Definizione in forma scriita della
richiesta di visita presso il villaggio
Olimpico da parte delle Federazioni
Sportive e Comitati

Verifica ed autorizzazione dei
documenti trasmessi sulla base
delle deleghe e procure in essere

appositi | -

Medello
di Organizzazion

e, Gestione e Con
trolio

Olympic Games
Guide

NOC/NPCs Visit
Policy (in corso di
finalizzazione)

IF/IPSF Site
Visit Policy




Games Delivery Managing Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo

Ambiente

Gestione
dei
rapporti
coni
fornitori
nella
raccolta,
trasport
oe
smaltime
nto dei
rifiuti

O

Principi generali di comportamento

E fatto obbligo di:

Rispettare la normativa zl fine della protezione dell’'ambiente, esercitando in particolare ogni opportuno controllo ed attivita idonee
a salvaguardare I'ambiente stesso

Conformemente alla propria formazione ed esperienza, nonché alle istruzioni e ai mezzi forniti o predisposti dalla Fondazione, adottare
comportamenti prudenti, corretti, trasparent! e collaborativi per la salvaguardia dell’ambiente

Contribuire afl‘adempimente di tutti gli obblighi imposti dall’autoritd competente o comunque necessari per tutelare I'ambiente
durante i! lavoro

Analizzare gfi aspetti e gli impatti ambientali connessi alle attivitd svolte dalla Fondazione, al fine di rilevare le potenziali criticita
ambientali e le conseguenti misure di prevenzione, protezione e mitigazione necessarie in condizioni operative normali, anomale e
di emergenza

Gestire il flusso di comunicazione interno / esterno concernente la gestione delle tematiche ambientali, anche con riferimento ad
eventuali segnalazioni / reclami provenienti dalle parti interessate

%

G

Non é stata
identificata una
procedura
dedicata. I
presidi
identificali
sono presenti
nella Parte
Speciale del
Modello di
Organizzazione
, Gestione e
Controlla

+ Modelo di
Organizzaz
ione,
Gestione e
Controllo




Games Delivery Managing Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo ¢

Presidi di controllo

Ambiente

Gestione
dei
rapporti
con i
fornitori
nella
raccolta,
trasport
oe
smaltime
nto det
rifiuti

Identificazione di tutte le tipologie di rifiuto e attribuzione del codice CER e delle eventuali caratteristiche di pericolosita, anche
attraverso il ricorso ad analisi di laboratorio, prevedendo anche responsabilita e modalitad operative per la predisposizione dei campioni

Gestione della raccolta/stoccaggio/deposito temporaneo dei rifiuti nel luogo di produzione al fine di garantire Il rispetto dei
requisiti per il deposito temporaneoc/dall’autorizzazione

Istruzione e formazione di tutto il personale interessato alle attivita connesse ai rifiuti, predisponendo un “Piano di Formazione”, ove
necessario, e garantendo la tracciabilita delle attivita di formazione condotte

Adozione di una normativa che definisca ruoli, responsabilith e modalitd operative per l'identificazione e la gestione di tutte le attivita
svolte dall’organizzazione che possano comportare 'accadimento di un evento potenzialmente contaminante del suolo, sottosuolo
e delle acque sotterranee e superficiali affinché sia prevenuto o comunque ridotto il rischio di accadimento di tali eventi

Adozione di una normativa che definisca ruoii, responsabilitd e modalita operative per la tempestiva effettuazione della comunicazione
agli Enti in caso di un evento che sia potenzialmente in grado di contaminare il suolo, il sottosuolo o le acque o all'atto di
individuazione di contaminazioni storiche che possano ancora comportare rischi di aggravamento della situazione di contaminazione. In
particolare tale normativa aziendale definisce responsabilitd e modalita operative per:

+ comunicazione alle funzioni interessate deli’evente potenzialmente contaminante
» predisposizione entro i termini previsti dalla normativa adeguata comunicazione agli enti competenti avente ad oggetto tutti gli
aspeth pertinenti della situazione

Siano disciplinati i criteri adottati dalla Fondazione per definire e classificare correttamente i propri rifiuti, se del caso avvalendosi
del supporto di eventuali soggetti a cui affidare it contrelio analitico deghi stessi
Sia assicurata la corretta differenziazione dei rifiuti e definite idonee misure che prevengano ogni miscelazione illecita

Definizione delie modality di individuazione delle potenziali situazioni di emergenza e dei potenziali incidenti che possono avere un
impatto sull'ambiente

Identificazione di ruoli, responsabilitsd e modalita di risposta alle situazioni di emergenza e agli incidenti reali

Identificazione di ruoli, responsabilith e modalitd di prevenzione/mitigazione degl impatti ambientali negativi associati alle situazioni
di emergenza

Individuazione di pregrammi di addestramento del personale riguardo ai possibili incidenti con conseguenze per I'ambiente

Segnalazione di eventuali scostamenti/potenziali scostementi rispetto a quanto previsto dai requisiti e attuazione di misure tempestive
atte ad eliminare/evitare la non conformita

Non é stata
identificata una
procedura
dedicata. I
presidi
identificati
sono presenti
nella Parte
Speciale del
Modello di
Organizzazione
, Gestione e
Controllo

+ Modelle di
Organizzaz
ione,
Gestione e
Controllo
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Risk Assessment 231, in termini di Per ciascuna attivitd sensibile, identificazione dei
rischi-reato potenzialmente applicabili presidi di controllo / strumenti normativi
alla Struttura Organizzativa. interni di riferimento che definiscono il disegno

del sistema di controllo interno a presidio dei
rischi-reato identificati.



Education Director- Risk Assessment 231
Mappatura reati potenzialmente applicabili a Fondazione Milano Cortina 2026




Education Director - Risk Assessment 231

Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa

Ambito

Tlleciti contro ia
~# Pubblica
Amministrazione

Corruzione
tra privati

Articole
D.lgs.
23172001

Art. 25

Art. 25 ter

Famiglia di reato

Peculato, concussione,
induzione indehita a dare
o promettere utilita e
corruzigne e abuso
d'ufficio

Reati societari

Articolo
reato
presupposto

. 317

. 318

. 319

. 319 ter

. 319 quater
. 320

. 321

. 322

. 346 bis

. 2635 c.c.
. 2635 bis c.c.

Rubrica realo présupposto

Concussione

Corruzione per 'esercizio detla funzione

Corruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio
Corruzione in atti giudiziari

Induzione indebita a dare o promettere utilita
Corruzione di persona incaricata di pubblico servizio
Pene per il corruttore

Istigazione alla corruzione

Traffico di influenze illecite

Corruzione tra privati
Istigazione alla corruzione tra privati




Education Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Standard di controllo generali Zé

Standard di controllo generali indicati all'interno del Modelle di Organizzazione,
Gestione e Controllo

. Regolamentazione: esistenza di disposizioni idonee a fornire principi di comportamento, modalitd operative per lo svolgimento delle attivitd sensibili nonché modalitis di archiviazione
della documentazione rilevante (quali procedure, policy, Linee Guida e Regolamenti interni, nonche News organizzative e ordini di servizio)

- Segregazione dei compiti: il sistema deve garantire 'applicazione del principio di separazione di funzioni, per cui l'autorizzazione all'effettuazione di un‘operazione, deve essere sotto la
responsabilitd di persona diversa da chi contabilizza, esegue operativamente o controfla 'operazione. Incltre, occorre che: i) a nessuno venganc attribuiti poteri illimitati; ii) i poteri e le
responsabilits siano chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione; iil) i poteri autorizzativi e di firma slano coerenti con le responsability assegnate. Tale segregazione &
garantita dall'intervento, all'interno di uno stesso macro-processo, di pill soggetti al fine di garantire indipendenza e oblettivitd dei processi. La separazione delle funzioni pud essere
attuata anche attraverso F'utilizzo di sistemi informatici che abilitano certe operazioni solo a persone identificate ed autorizzate. La segregazione viene valutata considerando Iattivita
sensibile nel contesto dello specifico processo di appartenenza e tenuto conto della complessitd della medesima attivita

- Tracciabilita: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto documentale su cui si possa procedere in ogni momento alleffettuazione di controlli che attestino e
caratteristiche e le motivazioni dell’operazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato I'operazione stessa e, in ogni caso, sono disciplinati con dettaglio i casi e
le modalita dell'eventuale possibilitd di cancellazione o distruzione delle registrazioni effettuate. La salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico pud esserae assicurata mediante
I'adozione delle idonee misure di sicurezza gid previste in coerenza con guanio prescritio dal regolamento UE n. 2016/679 in materla di trattamento dei dati personalt per tutti i
trattamenti di dati effettuati con strumentl elettronici

+ Procure e deleghe: i poteri autorizzativi e di firma assegnati devono essere: i} coerenti con le responsabilith e gestionali assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle soglie di
approvazione delle spese; ii) chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione. Sono definiti i ruoli ai quali & assegnato il potere di impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando i limiti e la natura delle spese. L'atto attributivo di funzioni deve rispettare gli specifici requisiti eventualmente richiesti daila legge (es. delega in materia di salute ¢
sicurezza dei lavoratori)

- Attivita di monitoraggio: & finalizzata all'aggiornamento periodico / tempestivo di procure, deleghe di funzioni nonché del sistema di controile, in coerenza con il sistema decisionale e
con Finterc impianto detla struttura organizzativa. Infine, lo standard prevede I'esistenza di controlli di processo

. Conflitti di interessi: & richiesto al membri degli organi di indirizzo, amministrazione e controllo, ai dipendenti ¢ al collaboratori di astenersi dall'agire in situazioni conflitto di interessi
attuale, obbligandosi, a comunicare J’esistenza di conflitti di interesse, anche potenziali, in conformitd agli standard e con e modalitd definite




Education Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo 1=

Ileciti
contro la
Pubblica

Amminist
razjone

Attivita

sensibili

Gestione dei
rapporti con
le Istituzioni
Scolastiche
(e.g. MIUR,
enti
scolastici,
etc.)

E fatto divieto di:

Principi generali di comportamento

Aderire a richieste indebite di denaro o servizi o beni in natura
provenienti da esponenti di Amministrazioni Pubbliche in cambio di prestazioni
afferenti alle sue gualifiche o promettere erogazioni in denaro al fine di
ottenere benefici o influenzare I'indipendenza di giudizio

Accordare e corrispondere in favore di terzi che vantano o asseriscono di
vantare rapporti con pubblici ufficiali appartenenti alla Pubblica
Amministrazione, denaro o altra utilitd nen direttamente correlata a
servizi e attivita contrattualmente pattuite ed effettivamente svolte

Fornire, redigere o consegnare ai pubblici ufficiali efo agli incaricati di un
pubblico servizio appartenenti alla Pubblica Amministrazione, dati o
documenti in genere aventi contenutf inesatti, errati, incompleti, lacunosi
&/o falsi, al fine di ottenere certificazioni, permessi, autorizzazioni e/o licenze
di qualsivoglia genere o specie, o conseguire erogazieni pubbliche, contributi o
finanziamenti agevoiati

Ricorrere a forme diverse di contributi o atti di liberalita che, sotto veste
di sponsorizzazioni, incarichi, consulenze o pubblicitad abbiano invece le finalita
sopra vietate

Presidi di controllo

Individuazione dei soggetti
incaricati della gestione dei rapporti
con le Istituzioni Scolastiche e
definizione dei connesst ruoli e
responsabilita

Qualora i rapporti con le Istituzioni
Scolastiche  siano  intrattenuti  da
soggetti terzi delegati dalla Societd,
verifica inerente 'operato dei
Consulente

Normativa
interna

Trasversalmente

a tutti

i rapporti con

PA Intrattenuti

da Fondazione:
procedura «Rappo
rti con la P.A.»
(in corso

di finalizzazione)

Modelfo

di Organizzazion
e, Gestione

e Controllo
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Attivita sensibili e presidi di controllo 2= ﬁ

Principi generali di comportamento Presidi di contreolle

Corruzion | - Gestione dei E fatto divieto di: + Individuazione dei soggettl | Non & stata

y Ll A * Promettere o versare somme di denaro o beni in natura a qualsiasi i arteanl dely gestione ,dm _rapport! e i

tra_n ] controparti soggetto appartenente ad altre Societd per promuovere o favorire gli con le controparti nell'ambito dei | procedura dedicata. I

privati private perlo interessi di Fondazione per p 9 progetti education e definizione dei | presidi identificati
sviluppo dei connessi ruoli e responsabilitd sono presenti nella
progetti di - Fare promesse di qualsivoglia genere e specie o accordare vantaggi di Parte Speciale def
Education qualsiasi natura a favore di enti privati Modello di

Organizzazione,

* Accordare e corrispondere in favore di terzi somme di denaro al di fuort degli
importi contrattualmente pattuiti, o distribuire regali ed omaggi at di fuori
delle normali pratiche commerciali

Gestione e Controlfo

+ Modello di

+ Perseguire vantaggi indebiti nella gestione del rapporto con clienti e Organizzazione,
fornitori Gestione e
Controllo

» Porre in essere gualsiasi situazione di conflitto di interesse nei confronti
delle controparti contrattuali di diritto privato
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Visione d’insieme: dai rischi-reato al sistema di controllo interno z&
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@ ol Attivita Sensibili e
Reati applicabili alla SO Sistema di Controllo Interno
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Gt Dester - Bisk fcessment 231 % ;;‘;’Q\:or.-fmmur-msk Assessment 231 P
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% b e . Communications Derector - Risk Assessment 231 4

Risk Assessment 231, in termini di Per ciascuna attivita sensibile, identificazione dei
rischi-reato potenzialmente applicabili presidi di controllo / strumenti normativi
alla Struttura Organizzativa. interni di riferimento che definiscono il disegno

del sistema di controllo interno a presidio dei
rischi-reato identificati.



Communications Director - Risk Assessment 231
Mappatura reati potenzialmente applicabili a Fondazione Milano Cortina 2026
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Communications Director - Risk Assessment 231
Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa 16

Articolo
D.lgs. Famiglia di reato
231/2001

Articolo reato

Rubrica reato presupposto

Art. 318 Corruzione per I'esercizio della funzione
Art. 319 Corruzicne per un atto contrario ai doveri di ufficio
Circostanze aggravanti, Art, 315 bis Circostanze aggravanti
Hleciti contro {a induzione indebita a dare  Art. 319 ter Corruzione in atti giudiziari
Pubblica Art. 25 o promettere utilitd e Art. 319 quater Induzione indebita a dare o promattere utilita
Amministrazione corruzione e abuso Art. 320 Corruzione di persona incaricata di pubblico servizio
d'ufficio Art. 321 Pene per il corruttore
Art. 322 Istigazione alla corruzione
Art. 346 bis Traffico di influenze illecite
- W | - -
Corruzicne ] . . Art. 2635 c.c. Corruzione tra privati
tra privati il Reatl socletari Art. 2635 bis c.c. Istigazione alla corruzione tra privati

Divulgazione di opere dell'ingegno attraverso rete te
lermatica

o] o Art. 171 A - )
= . Delitti in materia di . Reati in materia di software e banche dati
g.‘%ﬁﬁ'&g ?:5?;'; Art 25 novies violazione det diritto ﬁtrtt 1';;‘_ ?éi Reati in materia di opere dell'ingegno destinate
d'autore A rt- 171 ties ai circuiti radiotelevisivi e cinematografico oppure let
' sep terarie, scientifiche e didattiche
Viglazioni nei confronti della SIAE
Razzismo e Art. 25 . . . Propaganda e istigazione a delinguere per motivi di
Xenofobia terdecies e o iotabia Art. 640 bis c.p. discriminazione razziale etnica e religiosa




Communications Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Standard di controllo generali Zé

Standard di controllo generali indicati all'interno del Modello di Organizzazione,
Gestiona e Controllo

- Regelamentazione: esistenza di disposizioni idonee a fornire principi di comportamento, modalitd operative per lo svolgimento delle attivitd sensibili nonché& modalita di archiviazione |
della documentazione rilevante (quali procedure, policy, Linee Guida e Regolamenti interni, nonché News organizzative e ordini di servizio)

+ Segregazione dei compiti: il sistema deve garantire 'applicazione del principio di separazione di funzioni, per cui l'autorizzazione all’effettuazione di un‘operazione, deve essere sotto la
responsabilitd di persona diversa da chi contabilizza, esegue cperativamente o controlla I'operazione. Inoltre, occorre che: i} a nessuno vengano attribuiti poteri illimitati; ii) | poteri e le
responsabilitd siano chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione; iii) i poterl autorizzativi e di firma siano coerenti con le responsabilita assegnate. Tale segregazione &
garantita dafintervento, ail'internc di uno stesso macro-processo, di pid soggetti al fine di garantire indipendenza e obiettivita dei processi. La separazione delle funzioni pud essere
attuata anche attraverso l'utilizzo di sistemi informatici che abilitano certe operazioni solo a persone identificate ed autorizzate. La segregazione viene valutata considerando Iattivita
sensibile net contesto delo specifico processo di appartenenza e tenuto conto della complessita della medesima attivita

« Tracciabilitd: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto documentale su cui si possa procedere in ogni momento all’effettuazione di controlli che attestino le
caratteristiche e le motivazioni dell’'operazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato I‘operazione stessa e, in ogni caso, sono disciplinati con dettaglio i casi e
le modalita dell’aventuale possibifitd di cancellazione o distruzione delle registrazioni effettuate. La salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico pud essere assicurata mediante
I'adozione delle idonee misure di sicurezza gid previste in coerenza con quanto prescritto dal regolamente UE n. 2016/679 in materia di trattamento dei dati personali per tutti i
trattarmenti di dati effettuati con strumenti elettronici

- Procure e deleghe: i poteri autorizzativi e di firma assegnati devono essere: 1) coerenti con le responsabilitd e gestionali assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle soglie di
approvazione delle spese; ii) chiaramente definiti e conosciuti all'interno delta Fondazione. Sono definiti i ruoli ai quali & assegnato it potere di impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando i limiti e la natura delle spese. L'atto attributivo di funzioni deve rispettare gli specifici requisiti eventualmente richiesti dalla legge (es. delega in materia di salute e
sicurezza dei lavoratori)

« Attivita di monitoraggio: & finalizzata all'aggiornamento periodico / tempestiva di procure, deleghe di funzioni nonché del sistema di controllo, in coerenza con il sistema decizionale e
con Fintere impianto della struttura organizzativa. Infine, lo standard prevede I'esistenza di controlli di processo

. Conflitti di interessi: & richlesto ai membri degli organi di indirizzo, amministrazione e controllo, ai dipendenti e ai collaboratori di astenersi dall’agire in situazioni conflitto di interessi
attuale, obbligandosi, a comunicare I'esistenza di conflitti di interesse, anche potenziali, in conformita agli standard e con le modalita definite




Communications Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controlio ++

Ambito

Ileciti
contro la
Pubblica
Amminist
razione

Attivita
sensibili

Gestione dei
rapporti
istituzionali
con esponenti
della Pubblica
Amministrazio
ne (e.g.,
stakeholder ed
esponenti della
P.A., etc.)

Gestione dei
Rapporti con
la Pubblica
Amministrazio
ne e con le
Autorita di
Vigilanza

Principi generali di comportamento

E fatto divieto di:

Aderire a richieste indebite di denaro o servizi o beni in natura provenienti da esponenti di Amministrazioni
Pubbliche in cambio di prestazioni afferenti alle sue qualifiche o promettere erogazioni in denaro al fine di ottenere
benefici o influenzare l'indipendenza di giudizio

Accordare e corrispondere in favore di terzi che vantano o asseriscono di vantare rapporti con
pubblici ufficiali appartenenti alla Pubblica Amministrazione, denaro o altra utilitd non direttamente correlata a servizi
e attivitd contrattualmente pattuite ed effettivamente svolte

Ricorrere a forme diverse di contributi o atti di liberalitd che,
consulenze o pubblicita abbiano invece e finalitd sopra vietate

sotto veste di sponsorizzazioni, incarichi,

Tenere una condotta ingannevole che possa indurre la Pubblica Amministrazione in errore di valutazione tecnice-
economica della documentazione presentata, anche attraverso I'esibizione di dacumenti falsi o alterati ovvero Fomissione
di informazioni dovute al fine di orientarne a proprio favore le relative decisioni

Fornire, redigere o consegnhare ai pubblici ufficiali e/o agh incaricati di un pubblico servizio appartenenti
alla Pubblica Amministrazione, dati o documenti in genere aventi contenuti inesatti, errati, incompleti, lacunosi €/o
falsi, al fine di ottenere certificazioni, permessi, autorizzazioni efo licenze di qualsivoglia genere o specie,
© conseguire erogazioni pubbliche, contributi o finanziamenti agevolati

Intrattenere rapporti con la Pubblica Amministrazione in assenza di formale attribuzione dei relativi poteri

Trasversalmente

a tutti

i rapporti con

PA intrattenuti

da Fondazione:
procedura «Rapport
iconla P.A»

(in cerso

di finalizzazione)

Modello

di Organizzazione,
Gestione

e Controllo
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Presidi di controllo

Illeciti
contro la
Pubblica
Amminist
razione

.

Gestione dei
rapporti
istituzionali
con esponenti
della Pubblica
Amministrazio
ne (e.g.,
stakeholder ed
esponenti della
P.A., etc.)

Gestione dei
Rapponrti con
la Pubblica
Amministrazio
ne e con le
Autorita di
Vigilanza

Individuazione, tramite appositi strumenti organizzativi, dei soggetti incaricati di interfacciarsi con la Pubblica
Amministrazione e definizione dei connessi ruoli e responsabilita

Individuazione, tramite apposite deleghe e procure, dei soggetti incaricati di interfacciarsi con la Pubblica
Amministrazione

Formalizzazione in forma scritta di tutte

Amministrazione

je comunicazioni/incontrifadempimenti verso la Pubblica

Verifica ed autorizzazione dei documenti trasmessi sulla base deille deleghe e procure In essere

Partecipazione, ove possibile, di almeno due esponenti della Fondazione nel caso di incontri con la Pubblica
Amministrazione

Laddove si presentino esigenze organizzative che comportino la deroga nella gestione operativa del singola incontro
con la Pubblica Amministrazione, la Funzione responsabile del rapporto deve delegare, per via scritta e nel rispetto
delle limitazieni ai potere di delega, un altro referente aziendale prevedendo espressamente in capo al delegato un
obbligo di reporting al soggetto delegante

Previsione, da parte delle Funzioni competenti, di attivita di sensibilizzazione sul contenuto del corpus normativo
interno e sull'importanza del relativo rispetto nell’'ambito di tutte le occasioni di rapporto con la Pubblica
Amministrazione

Informativa, ove possibile preliminare, degli esponenti della Fondazione al livello gerarchico superiore, circa l'avvio
di verifiche, ispezioni ¢ controlli effettuate dalla Pubblica Amministrazione o dalle Autorita di Vigilanza

Trasversalmente

a tutti

i rapporti con

PA intrattenuti

da Fondazione:
procedura «Rapport
iconlaP.A>

(in corso

di finalizzazione)

Modello

di Organizzaziensa,
Gastione

e Controllo
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Attivita sensibili e presidi di controllo 34

Ambito

Attivita

sensibili

Principi generali di comportamento

Presidi di controllo

Normativa
interna

Corruzion
e tra priv
at

+ Gestione dei
rapporti
istituzionali
con i mass
media

i fatto divieto di:

Promettere o versare somme di denaro o beni in natura a
qualsiasi soggetto appartenente ad altre Societd per promuovere o favorire
gli interessi di Fondazione

« Fare promesse di qualsivoglia genere e specie o accordare vantagagi

di qualsiasi natura a favore di enti privati

* Accordare ¢ corrispondere in favore di terzi somme di denaro al di fuori
degli importi contrattualmente pattuiti, o distribuire regali od omaggi a! di
fuori delie normali pratiche commerciali

+ Perseguire vantaggi indebiti nella gestione de! rapporto con i mass media

Porre in essere qualsiasi situazione di conflitte di interesse nei confronti
delle controparti contrattuali di diritto privato

Individuazione, tramite appositi
strumenti organizzativi, dei soggetti
incaricati di interfacciarsi con i mass
media e definizione dei connessi ruoli
e responsabilita

Laddove si presenting esigenze
erganizzative che comportino Ila
deroga della gestione della
comunicazione/relazione con | mass
media la Funzione responsabile del
rapporto deve delegare, per via scritta
e nel rispetto delle Hmitazioni al
potere di delega, un altro referente
aziendale prevedendo espressamente
in capo al delegato un obbligo di
reporting al soggetto delagante

Definizione e comunicazione delle
disposizioni interne idonee a fornire le
modalita operative per lo svolgimento
delle attivitd

Verifica ed autorizzazione dei
documenti trasmessi sulla base delle
deleghe e procure in essere

Formalizzazione in forma scritta di
tutte le
comunicazieni/incontri/adempimen
ti verso la Pubblica Amministrazione

Trasversalmente

a tutti

| rapporti con

PA intrattenuti

da Fondazione:
procedura «Rappo
rti con la P.A,»
(in corso

di finalizzazione)

Modello

di Organizzazion
e, Gestione e Con
trollo
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Principi generali di comportamento

Illeciti in
materia d
i diritto
d'autore
Razzismo

e Xenofo
hia

- Utilizzo di
immagini e
video tutelati
dal diritto
d'autore
nell'ambito
della gestione
degli eventi,
del sito web
efo perla
produzione di
materiale di
comunicazion
e/pubblicazio
ne di
contenuti sui
social media

E fatto divieto di:

Ripredurre immagini, contenuti, ogyetti protetti dal diritto d’autore senza
averne pagato i relativi diritti o averne comunque concordato l'uso con i
legittimi proprietari

» Utilizzare e, in particolare, diffondere al pubblico (anche attraverso siti
internet), opere di terzi tutelate dal diritto d’autore in mancanza di
accordi contrattuali formalizzati per iscritto con i relativi titolari per lo
sfruttamento economico delie stesse nonché in violazione dei termini e delle
condizioni previste in detti accordi

» Duplicare, riprodurre, trasmettere e diffondere in pubblico in maniera
abusiva, ossia senza avere ottenuto il necessario consenso o cessione del
diritto da parte del titolare dell’opera o del titolare dei diritti di sfruttamento
economico, di opere dell‘ingegno

« Duplicare efo diffondere in qualsiasi forma programmi e files se non nelle
forme e per gli scopi di servizio per i quali sono stati assegnati e nel rispetto
delle licenze ottenute

» Ostacolare od omettere, anche con artifici o raggiri, I'adempimento degli
obblighi derivanti dalla normativa in materia di protezione del diritto d‘autore

» Produrre efo diffondere contenuti, comunicazioni esterne ed interne
che istighino o incitino al razzismo e xenofobia

+ Pubblicare notizie/informazieni che possanc essere offensive, o©
potenzialmente offensive, nel confronti di terzi e, in particolare, a mero
titolo esemplificativo, di Istituzioni, Enti, colleghi, clienti, partner commerciali o
fornitori e atleti

« Condividere o diffondere contenuti inappropriati che potrebbero
danneggiare o mettere in cattiva luce 1a Fondazione, o che potrebbero rivelarsi
del tutto estranei € in contrasto con i valori etici & con Fimmagine della
Fondazione, del CIO, dell’'IPC e/o degli Enti fondatori

Verifica degli effettivi utilizzi dei diritti
delle opere di ingegno aitrui in relazione
ai contratti sottoscritti

Fornire evidenza in occasione di eventi
dell’effettivo autore del bene e/o
titalare del diritto

Verifica che i contenuti che attengono
alla competenza della Struttura
Operativa Communications, da
pubblicare sul sito web, rispettino la
normativa in materia di diritto d'autore
e non incitine a gravi forme di
intolleranza

Verifica che i contenuti pubblicati sul
sito web siano pubblicati sulla base di
requisiti formali e contenutistici
specifici definiti dal Comitate Olimpico
Internazionale (CIO)

Accesso al sito web garantito da
utenze nominali di Social Media Content

Verifica della correttezza e
completezza delle risposte alle
domande/proposte degli utenti ricevute
attraverso il sito web

Condivisione e verifica da parte della
Struttura Operativa Communication dei
contenuti  oggetto di pubbiicazione
provenienti da altre Strutture Operative

Procedura
"Social Media
Policy™
(attualmente in
fase di revisione)

Modello

di Organizzazion
e, Gestione e Con
trollo
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Risk Assessment 231, in termini di
rischi-reato potenzialmente applicabili
alla Struttura Organizzativa.

Attivita Sensibili e
Sistema di Controlio Interno
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Per ciascuna attivita sensibile, identificazione dei
presidi di controllo / strumenti normativi
interni di riferimento che definiscono il disegno
del sistema di controllo interno a presidio dei
rischi-reato identificati.



Chief Strategic Planning & Legacy Officer Strategic PMO - Risk Assessment 231
Mappatura reati potenzialmente applicabili a Fondazione Milano Cortina 2026
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0P G

Articolo
D.lgs. Famiglia di reato

Articolo reato

e peles 2 presupposto Rubrica reato presupposto

Art. 318 Corruzione per l'esercizio della funzione
Art. 319 Corruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio |
Circostanze aggravanti, Art. 319 bis Circostanze aggravanti
Illeciti contro la induzione indebita a dare  Art. 319 ter Corruzione in atti giudiziari
Pubbiica Art. 25 o promettere utilita e Art. 319 quater Induzione indebita a dare o promettere utilita
Amministrazione corruzione e abuso Art, 320 Corruzione di persona incaricata di pubblico servizio
d'ufficio Art. 321 Pene per il corruttore
Art, 322 Istigazione alla corruzione
Art, 346 bis Traffico di influenze illecite
Corruzione . . . Art. 2635 c.c. Corruzione tra privati
tra privati Arsf2siter e Art. 2635 bis c.c. Istigazione alla corruzione tra privati
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Standard di controllo generali 0 G

Standard di controllo generali indicati all'interno del Modello di Organizzazione,

Gastione & Contrallo

= Regolamentazione: esistenza di disposizioni idonee a fornire principi di comportamento, modalitd operative per lo svolgimento delle attivitd sensibili nonché modalita di archiviazione
della documentazione rilevante (quali procedure, policy, Linee Guida e Regolamenti interni, nonché News organizzative e ordini di servizig)

+ Segregazione dei compiti: il sistema deve garantire I'applicazione del principio di separazione di funzioni, per cui I'autorizzazione ali’effettuazione di un‘operazione, deve essere sotto la
responsabilita di persona diversa da chi contabllizza, esegue operativamente o controlla 'operazione. Inoltre, occorre ¢he: i) a nessuno vengano attribuiti poteri illimitati; ii} i poteri e le
responsabilita siano chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione; iii} | poteri autorizzativi e di firma siano coerenti con le responsabilitd assegnate. Tale segregazione &
garantita dall'intervento, allinterno di unc stesso macro-processo, di pili soggetti al fine di garantire indipendenza e obiettivitd dei processi. La separazione delle funzioni pud essere
attuata anche attraverso {'utilizzo di sistemi informatici che abilitano certe operazioni solo a persone identificate ed autorizzate. La segregazione viene valutata considerando Vattivita
sensibife nel contesto dello specifico processo di appartenenza e tenuto conto della complessita della medesima attivita

» Tracciabilita: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto documentale su cui si possa procedere in ogni momento all’effettuazione di controlli che attestino le
caratteristiche e le motivazioni delloperazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato 'operazione stessa e, in ogni caso, sono disciplinati con dettaglio i casi e
le modalitd dell'eventuale possibilitd di cancellazione o distruzione delle registrazioni effettuate. La salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico pud essere assicurata mediante
I'adozione delle idonee misure di sicurezza gia previste in coerenza con quanto prescritto dal regolamento UE n. 2016/679 in materia di trattamento dei dati personali per tutti i
trattamenti di dati effettuati con strumenti elettronici

« Procure e deleghe: i poteri autorizzativi e di firma assegnati devono essere: i} coerenti con le responsabilita e gestionali assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle soglie di
approvazione delle spese; ii) chiaramente definiti e conosciuti allinternc della Fondazione. Sono definiti i rucli ai quali & assegnato il potere di impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando i limiti e la natura delle spese. L"atto attributivo di funzioni deve rispettare gli specifici requisiti eventualmente richiesti dalla legge (es. delega in materia di salute e
sicurezza dei lavoratori)

- Attivita di monitoraggio: & finalizzata all'aggiornamento periodico / tempestive di procure, deleghe di funzioni nonché del sistema di controllo, in coerenza con il sistema decisionale e
con lintero implanto della struttura organizzativa. Infine, lo standard prevede "esistenza di controlli di processo

+ Conflitti di interessi: & richiesto ai membri degli organi di indirizzo, amministrazione e controllo, ai dipendenti e ai collaboratori di astenersi dali‘agire in situazioni conflitto di interessi
attuale, obbligandosi, a comunicare I'esistenza di conflitti di interesse, anche potenziali, in conformita aqgli standard e con le modalita definite
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prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo i3

Ambito

Attivita
sansibili

Principi generali di comportamento

%4

o

O

Normativa
interna

Illeciti
contre la
Pubblica
Amminist
razione

+ Gestione delle
relazioni e dei
rapporti
istituzionali e
di promozione
pressoa gli Enti
della Pubblica
Amministrazi
one a livello
nazionale e
locale (e.g.
Ministero del
Made in Italy,
Ministero degli
Esteri,
Ministero della
Difesa, Minister
o deqgli Interni,
ecc.)

£ fatto divieto di:

+ Aderire a richieste indebite di denaro o servizi o beni in natura provenienti da esponenti di Amministrazioni
Pubbliche in cambio di prestazioni afferenti alle sue qualifiche o promettere erogazioni in denaro al fine di ottenere
benefici o influenzare lI'indipendenza di giudizio

« Accordare e corrispondere in favore di terzi che wvantano o asseriscono di wvantare rapporti con
pubblici ufficiali appartenenti alla Pubblica Amministrazione, denaro o altra utilitd non direttamente correlata a servizi
e attivita contrattualmente pattuite ed effettivamente svolte

*+ Ricorrere a forme diverse di contributi o atti di [iberalitd che, sotto veste di sponsorizzazioni, incarichi,
consulenze o pubblicita abbiano invece le finalitd sopra vietate

« Tenere una condoita ingannevole che possa indurre la Pubblica Amministrazione in errore di valutazione tecnico-
economica della documentazione presentata, anche attraverso |'esibizione di documenti falsi o alterati ovvero |'omissione
di informazioni dovute al fine di orientarne a proprio favore le relative decisioni

+ Fornire, redigere o consegnare ai pubblici ufficiali e/o agli incaricati di un pubblico servizio appartenenti
alla Pubblica Amministrazione, dati o documenti in genere aventi contenuti inesatti, errati, incompleti, lacunosi efo
falsi, al fine di ottenere certificazioni, permessi, autorizzazioni efo licenze di qualsivoglia genere o specie,
o conseguire erogazioni pubbliche, contributi o finanziamenti agevolati

» Intrattenere rapporti con la Pubblica Amministrazione in assenza di formale attribuzione dei relativi poteri

Trasversalmente

a tutti

| rapporti con

PA intrattenuti

da Fondazione:
procedura «Rapport
i conla P.A.>»

{in corso

di finalizzazione)

Modelio

di Organizzazione,
Gestione

e Controlio
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prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo 2

Ambito

Attivita

sensibili

Presidi di controllo

INeciti
contro la
Pubblica
Amminist
razione

| + Gestione dejle

relazioni e dei
rapporti
istituzionali e
di promozione
presso gli Enti
della Pubblica
Amministrazi
one a livello
nazionale e
locale (e.q.
Ministero del
Made in Italy,
Ministere degh
Esteri,
Ministero della
Difesa, Minister
o degli Interni,
ecc.)

Individuazione, tramite appositi strumenti organizzativi, del soggetti incaricati di interfacciarsi con fa Pubblica
Amministrazione e definizione dei connessi ruoli e responsabilita

Individuazione, tramite apposite deleghe e procure, dei soggetti incaricati di interfacciarsi con la Pubblica
Amministrazione

Formalizzaziene In forma scritta di tutte e comunicazioni/incontri/adempimenti verse Ja Pubblica
Amministrazione

Verifica ed autorizzazione dei documenti trasmessi sulla base delle deleghe e procure in essere

Partecipazione, ove possibile, di almeno due esponenti della Fondazione nel caso di incontri con la Pubblica
Amministrazione

Laddove si presentino esigenze organizzative che comportino Ia deroga nella gestione operativa del singolo incontro
con la Pubblica Amministrazione, la Funzione responsabile del rapporto deve delegare, per via scritta e nel rispetto
delle limitazioni al potere di delega, un altro referente aziendale prevedendo espressamente in capo al delegato un
obbligo di reporting al soggetto delegante

Previsione, da parte delle Funzioni competenti, di attivitd di sensibilizzazione sul contenuto del corpus normativo
interno e sullimportanza del relativo rispetto nell’ambito di tutte le occasioni di rapporto con la Pubblica
Amministrazione

Trasversalmente

a tutti

i rapporti con

PA intrattenuti

da Fondazione:
procedura «Rapport
iconla P.A»

{in corso

di finalizzazione)

Modello

di Organizzazione,
Gestione

e Controllo
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prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo

Corruzion
e tra
| privati

Coordinamen
to delle
relazioni tra
la
Fondazione &
Comitato
Olimpico
Internaziona
le {CI0)/
Comitato
pParalimpico
Internaziona
le (IPC) e
Federazioni
Sportive
Internaziona
Ii ¢ Nazionali
(IFS/FSN}

Principi generali di comportamento

E fatto divieto di:

-

Promeitere o versare somme di denaro o beni in natura a qualsiasi
soggetto appartenente ad altre Societd per promuovere o favorire gli
interessi di Fondazione

Fare promesse di qualsivoglia genere € specie o accordare vantaggi di
qualsiasi natura a favore di enti privati

Accordare e cortispondere in favore di terzi somme di denaro al di fuori degli
importi contrattualmente pattuiti, o distribuire regali od omaggi al di fuori
delle normali pratiche commerciali

Perseguire vantaggi indebitt nella gestione del rapporto con le controparti
private

Porre In essere qualsiasi situazione di conflitto di interesse nei confronti
delie controparti contrattuali di diritto privato

Presidi di controllo

Individuazione, tramite appositi
strumenti organizzativi, dei soggetti
incaricati di interfacciarsi con
controparti di natura privata e
definizione dei connessi ruocli e
responsabilita

befinizione e comunicazione delle
disposizioni interne idonee a fornire
e modalitd operative per |o
svolgimento delle attivita

Verifica ed autorizzazione dei
documenti trasmessi sulla base
delle deleghe e procure in essere

2

oY G~

Modello

di Organizzazion
e, Gestione e Con
trollo

Olympic Games
Guide

Codice Etico,
HCC, Master
Schedule, I1I0C
Report
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Visione d‘insieme: dai rischi-reato al sistema di controllo interno

@ Reati applicabili alla SO

Dot Gty Opermioe (Mo - Nav ismapmcenn 221 P

Risk Assessment 231, in termini di
rischi-reato potenzialmente applicabili
alla Struttura Organizzativa.

Attivita Sensibili e
Sistema di Controllo Interno

Per ciascuna attivita sensibile, identificazione dei
presidi di controllo / strumenti normativi
interni di riferimento che definiscono il disegno
del sistema di controllo internc a presidio dei
rischi-reato identificati.



Chief Games Operations Officer - Risk Assessment 231
Mappatura reati potenzialmente applicabili a Fondazione Milano Cortina 2026




Chief Games Operations Officer - Risk Assessment 231
Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa

Articols Articolo reato
D.Lgs. Famiglia di reato presupposto Rubrica reato presupposto
13172001
Art. 318 Corruzione per l'esercizio della funzione
Art. 319 Corruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio
Circostanze aggravanti, Art, 319 bis Circostanze aggravanti
Illeciti contro la induzione indebita a dare Art. 319 ter Corruzione in atti giudiziari
Pubblica Art. 25 0 promettere utilita e Art. 319 quater Induzione indebita a dare ¢ promettere utilita
Amministrazione corruzione e abuso Art. 320 Corruzione di persona incaricata di pubblico servizio
d'ufficio Art. 321 Pene per il corruttore
Art. 322 Istigazione alla corruzione
Art. 346 bis Traffico di influenze illecite
Falsita in monete, in |
carte di pubblico credito, Art. 455 Spendita e introduzione netlo Stato, senza concerto,
Faisita in monete Art, 25 bis in valori di bollo & in Art. 457 di monete falsificate
strumenti o segni di ' Spendita di monete falsificate ricevute in buona fede
riconoscimento
Corruzione 4 . Art. 2635 c.c. Corruzione tra privati
tra privati ANEN25 Eer Regmsocietart Art. 2635 bis c.c. Istigazione alla corruzione {ra privati
D.P.R. 309/1990
Reati Art. 10 L. . . . {T.U. Associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze
Transnazionali 146/2006 Reati Transnazionali Stupefacenti), art. stupefacenti o psicotrope
74

I rischi-reato, le relative Attivita Sensibili e | connessi presidi di controllo inerenti alle attivita direttamente presidiate dalle SO Procurement, Games Delivery, Games Technology, Games Services,
Media Operation & LAN, Sport e Games Security sono puntualmente identificati nelle relative schede di analisi
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Standard di controlio generali %

S

Standard di controllo generali indicati all'interno del Modelio di Organizzazione,

Gestione & Controllo

- Regolamentazione: esistenza di disposizioni idonee a fornire principi di comportamento, modalitd operative per lo svolgimento deile attivith sensibili nonché modalitd di archiviazione
della documentazione rilevante (quali procedure, policy, Linee Guida e Regolamentl interni, nonché News organizzative e ordini di servizic)

- Segregazione dei compiti: il sistema deve garantire 'applicazione del principio di separazione di funzioni, per cui l'autorizzazione all’effettuazione di un‘operazione, deve essere sotto la
respansabilitd di persona diversa da chi contabilizza, esegue operativamente o controlla I'operazione. Inoitre, occorre chi: i) a nessuno vengano attribuiti poteri illimitati; ii) i poteri e le
responsabilitd siano chiaramente definiti e conosciuti all'interno delia Fondazione; iii} i poteri autorizzativi & di firma siano cogrenti con le responsabilita assegnate. Tale segregazione -]
garantita dallintervento, allinterno di uno stesso macro-processo, di pid soggetti al fine di garantire indipendenza e obiettivitd dei processi. La separazione delle funzioni put essere
attuata anche attraverso I'utilizzo di sistemi informatici che abilitano certe operazioni solo a persone identificate ed autorizzate. La segregazione viene valutata considerando I'attivita
sensibile nel contesto dello specifico processo di appartenenza e tenuto conto della complessité della medesima attivita

- Tracciabilita: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto documentale su cui si possa procedere in ogni momento all’effettuazione di controlli che attestino le
caratteristiche e le motivazioni deit'operazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato I'operazione stessa e, in ogni caso, sono disciplinati con dettaglio | casi e
le modalitd dell'eventuate possibilith di cancellazione o distruzione delle registrazioni effettuate. La salvaguardia di dati ¢ procedure in ambito informatico pud essere assicurata mediante
I'adozione delle idonee misure di sicurezza gid previste in coerenza con quanto prescritto dal regolamento UE n. 2016/679 in materia di trattamento del dati personali per tutti i
trattamenti di dati effettuati con strumenti elettronici

» Procure e deleghe: i poteri autorizzativi ¢ di firma assegnati devono essere: i) coerenti con le responsabilitd e gestionali assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle soglie di
approvazione delle spese; i) chiaramente definiti e conosciuti alf'interno della Fondazione. Sono definiti i ruoli ai gquali & assegnato il potere di impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando i limiti e fa natura delie spese, L'atto attributivo di funzioni deve rispettare gli specifici requisiti eventualmente richiesti dalla legge (es. delega in materia di salute e
sicurezza dei lavoratori)

-+ Attivita di monitoraggio: & finalizzata all'aggiornamento periodico / tempestivo di procure, deleghe di funzioni nonché del sistema di controllo, in coerenza con il sistema decisionale e
con J'intero impianto della struttura organizzativa. Infine, lo standard prevede |'esistenza di controlli di processo

« Conflitti di interessi: & richiesto ai membri degli organi di indirizzo, amministrazione e controlio, ai dipendenti e al collaboraton di astenersi dall’agire in situazioni conflitto di interessi
attuale, obbligandesi, a comunicare V'esistenza di confiitti di interesse, anche potenziali, in conformita agli standard e con le modalita definite
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Attivita sensibili e presidi di controllo i+

Principi generali di comportamento

Illeciti
contro la
Pubblica
Amminist
razione

= Gestione del rapporti con
la Pubblica
Amministrazione (a livello
regionale / locate)
nell’ambito delle attivita
legate all’organizzazione e
gestione delle attivita
presidiate da Fondazione
(e.qg. conferma delle garanzie
per 'erogazione dei servizi,
prestazioni aggiuntive a
supporto delle venue, etc,)

* Partecipazione a processi
pubblici di progettazione
e/o programmazione e/o
processi di pianificazione e
programmazione in
coordinamento con [a
Pubblica Amministrazione

» Gestione dei rapporti con
gli Ufficiali, Agenti di
Pubblica Sicurezza e
Polizia Gludiziaria

« Gestione dei Rapporti con
fa Pubblica
Amministrazione e con fe
Autorita di Vigilanza

E fatto divieto di:

Aderire a richieste indebite di denaro o servizi o beni in natura provenienti da esponenti di Amministrazioni
Pubbliche in cambio di prestazioni afferenti alle sue qualifiche o promettere erogazioni in denaro al fine di ottenere
benefici o influenzare I'indipendenza di giudizio

Accordare e corrispondere in favore di terzi che vantano o asseriscono di vantare rapporti con
pubblici ufficiali appartenenti alla Pubblica Amministrazione, denare o altra utilitd non direttamente correlata
a servizi e attivita contrattualmente pattuite ed effettivamente svolte

Ricorrere a forme diverse di contributi o atti di liberalitd che, sotto veste di sponsorizzazioni, incarichi,
consulenze o pubblicita abbiano invece le finalith sopra vietate

Tenere una condotta ingannevole che possa indurre la Pubblica Amministrazione in errore di valutazione tecnico-
economica della documentazione presentata, anche attraverso lesibizione di documenti falsi ¢ alterati
ovvero Fomissione di informazioni dovute al fine di orientarne a proprio favore le relative decisioni

Fornire, redigere o consegnare ai pubblici ufficiali efo agli incaricati di un pubblico servizic appartenenti
alla Pubblica Amminstrazione, dati o documenti in genere aventi contenuti inesatti, errati,
incompleti, lacunosi e/o falsi, al fine di ottenere certificazioni, permessi, autorizzazioni efo licenze di qualsivoglia
genere o specie, o conseguire eragazioni pubbliche, contributi o finanziamenti agevolati

Intrattenere rapporti con la Pubblica Amministrazione in assenza di formale attribuzione dei relativi poteri

Trasversalm
ente a tutti
i rapporti
con

PA intratten
uti

da Fondazio
ne:
procedura «
Rapporti
con la
P.A.»

{in corso

di finalizzazi
ane)

Modello

di Organizz
azione,
Gestione

e Controllo
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Attivita sensibili e presidi di controlio =+

Attivita sensibili

Principi generali di comportamento

Ileciti
contro la
Pubblica
Amminist
razione

» Gestione dei rapporti con
la Pubblica
Amministrazione (a livello
regionale / locale)
nell’'ambito delle attivita
legate all’'organizzazione e
gestione delle attivita
presidiate da Fondazione
{e.g. conferma delle garanzie
per I'erogazicne dei servizi,
prestazioni aggiuntive a
supporto delle venue, etc.)

-

Partecipazione a processi
pubblici di progettazione
e/o programmazione e/o
processi di pianificazione e
programmazione in
coordinamento con la
Puhblica Amministrazione

Gestione dei rapporti con
gli Ufficiali, Agenti di
Pubblica Sicurezza e
Polizia Giudiziaria

Gestione dei Rapporti con
ia Pubblica
Amministrazione e con le
Autorita di Vigilanza

Individuazione, tramite appositi strumenti organizzativi, dei soggetti incaricati di interfacciarsi con la
Pubblica Amministrazione e definizione dei connessi ruoli e responsabilita

Individuazione, tramite apposite deleghe e procure, dei soggetti incaricati di interfacciarsi con 1a Pubblica
Amministrazione

Formalizzazione in forma scritta di tutte le comunicazioni/incontri/adempimenti verso la Pubblica
Amministrazione

Verifica ed autorizzazione dei documenti trasmessi sulia base delle deleghe e procure in essere

Partecipazione, ove possibile, di almeno due esponenti della Fondazione nel caso di incontri con la Pubblica
Amministrazione

Laddove si presentino esigenze organizzative che comporting la deroga neiia gestione operativa del singolo
incontro con la Pubblica Amministrazione, la Funzione responsabile del rapporto deve delegare, per via scritta e
nal rispetto delle limitazioni al potere di delega, un altro referente aziendale prevedendo espressamente in capo
al delegato un obblige di reporting al soggetto delegante

Previsione, da parte delle Funzioni competenti, di attivita di sensibilizzazione sul contenuto del corpus
normativo interno e sull’importanza del relativo rispetto nell’ambito di tutte le occasioni di rapporto con la
Pubblica Amministrazione

Informativa, ove possibile preliminare, degli esponenti defla Fondazione al livello gerarchico superiore, circa
lavvic di wverifiche, ispezioni o controlli effettuate dalla Pubblica Amministrazione o dalle Autorita di
Vigilanza

Trasversalm
ente a tutti
i rapporti
con

PA intratten
uti

da Fondazio
ne;
procedura «
Rapporti
con la
P.A.»

(in corso

di finalizzazi
one)

Modello

di Organizz
azione,
Gestione

e Controllo
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Attivita sensibili e presidi di controllo 4

Attivita
sensibili

Principi generali di comportamento

Presidi di contrallo

0 4o

Falsité in
monete

« Gadtione del
denaro
contante in
fase di
incasso, con
specifico
riferimento
alle attivita di
biglietteria di
manifestazion
e

E fatto divieto di:

+« Accettare o mettere in circolazione denaro contante e/o moenete
contraffatti o alterati, anche se ricevuti in buona fede

+ Perseguire vantaggi indebiti nella gestione del denaro contante

E fatto obbligo di:

+ Tenere un comportamento corretto e trasparente, nel rispetto delle norme
di legge e regolamentari vigenti, nell’esecuzione di tutte
le attivita finalizzate aila gestione del denaro contante

- Assicurare globalmente un adeguato presidio di controllo sulle attivita di
gestione del denaro contante nell’ambito del servizio di biglietteria, che devono
essere svolte in modo aceurato, corretto e veritiero

Formalizzazione scritta e adeguata
comunicazione dei principali criteri
per il riconoscimento di denaro
contante falso ai responsabili delia
Fondazione che entrano in contatto
con denaro contante

Previsione di strumenti idonei per il
ricomascimanta di banconote false
presso le biglietterie

Attivita formale di verifica
dell’autenticita della banconota o
delle menete ricevute in pagamento
da parte dell’addetto incaricato

Non &

stata identificata

una procedura
dedicata. I presidi
identificati sono
presenti nella Parte
Speciale del Modelio
di Organizzazione, Ge
stione e Controlfo

* Modello
di Organizzazion
e, Gestione e Con
trollo




Chief Games Operations Officer - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllio

Attivita
sansibili

Principi generali di comportamento

Presidi di controllo

0¥ 4~

Corruzion
e

tra
privati

Reati
Transnazi
onali

+ Gestione dei
rapporti con
controparti
private
nellambito delle
attivita di
Medical
Services

E fatto divieto di:

Promettere o versare somme di denaro o beni in natura a qualsiasi
soggetto appartenente ad altre Societad per promuovere o favorire gli
interessi di Fondazione

Fare promesse di qualsiveglia genere e specie o accordare vantaggi di
qualsiasi natura a favore di enti privati

Accordare e corrispondere in favore di terzi somme di denaro al di fuori degli
importi contrattualmente pattuiti, ¢ distribuire regali od omaggi al di fuori
delle normali pratiche commerciali

Perseguire vantaggi indebiti nella gestione del rapporto con le controparti
private

Porre in essere qualsiasi situazione di conflitte di interesse nei confronti
delie controparti contrattuali di diritto privato

Favorire in qualsiasi modo soggetti che promuovono,
organizzano o dirigono organizzazioni criminali

costituiscono,

Intrattenere rapporti, negoziare, stipulare e porre in esecuzione contratti o atti
con persone indicate nelle Liste di Riferimento (c.d. black list) o facenti
parte di organizzazioni presenti nelle stesse

Riconoscere, in favore di fornitori, appaltatori e consulenti compensi che non
trovino adeguata giustificazione in relazione al tipo di incarico da svolgere
ed alla prassi vigente nel settore di attivitd interessato,

Individuazione, tramite appositi
strumenti organizzativi, dei soggetii
incaricati di interfacciarsi con
controparti di natura privata e
definizione dei connessi rueoli e
responsabilita

Definizione e comunicazione delle
disposizioni interne idonee a fornire le
modalitd operative per lo svolgimento
delle attivita

Verifica ed autorizzazione dei
documenti trasmessi sulla base delle
deleghe e procure in essere

Documentazione
specifica richiesta
dal CI0, i.e.
«Joint Integrity
Unit»

Modello di
Organizzazione,
Gestione e
Controllo




Analisi dep Do

Chief Financial Office

Giugno 202




Visione d’insieme: dai rischi-reato al sistema di controllo interno

Oy
T . Attivita Sensibili e
catirappircaiiinaia Sistema di Controllo Interno
el ﬁuw OHficer - Risk Assessment 231 “ Chief Finandal Dfficer - Rlsk Assessment 231 “
Risk Assessment 231, in termini di Per ciascuna attivita sensibile, identificazione dei
rischi-reato potenzialmente applicabiti presidi di controllo / strumenti normativi
alla Struttura Organizzativa. interni di riferimento che definiscono il disegno

del sistema di controllo interno a presidio dei
rischi-reato identificati.



Chief Financial Officer - Risk Assessment 231
Mappatura reati potenzialmente applicabili a Fondazione Milano Cortina 2026
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Chief Financial Officer - Risk Assessment 231

Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa

e A AR

Reati Societari

§ s

Criminalitd Organizza
fa

Ilteciti in materia di
Ricettazione e
Riciclaggio

lleciti Tributari

Illeciti contro la
Pubblica
Amministrazione

Articolo

D.ligs.
231 /2001

Art. 25 ter

Art, 24 ter

Art. 25-quater
Art. 25-octies

art. 25-
guinquiesdecies

Art. 25

Famiglia di reato

Reati societari

Delitti
di criminalita arganizzata

Ricettazione, riciclaggio e
impiego di denaro, beni o
utilitd di provenienza illecita,
nanché autoriciclaggio

Reati tributari

Circostanze aggravanti,
induzione indebita a dare o
promettere utilit e corruzione
e ahuso d'ufficio

Art, 2621 c.c.

Art. 2625, comma 2
C.C,

Art. 2627 c.C.

Art. 2629 c.c.

Art. 2635 c.c.

Art. 2635 bis ¢.c.

Art. 2637

Art. 2638, comma 1 &
2,88

Art. 416 c.p.
Art. 416-bis c.p.
Arn. 416 ter o.p.

Art, 2 Convenzione
New York 09/12/19%9
Art, 648 ¢.p.

Art. 648 bis ¢.p.

Art. 648 ter ¢.p.

Att 648 ter.1 c.p.

Art. 2, comma 1§ e 2bis
Art, 3

Art, 4

Art. 5

art. 8, comma 1 e 2 bis
Art, 10

Art, 10 quater

Art. 1%

Art. 318

Art. 319

Art, 319 bis
Art. 319 ter
Art. 319 guater
Art, 320

Art, 321

Art. 322

Art. 346 bis

Scambio elettorale politico-mafioso

Rubrica reats presupposto

False comunicazioni scciali

Impedito cemdroiln

Ilegale rpartrane degli utili e delle riserve

Qperazioni in pregiudizio dei creditori

Corruzione tra privati

Istigazione alla corruzione tra privati

Aggiotaggio

Ostacolo alt'esercizio delle funzioni defle autorita pubbliche di
vigilanza

Associazione per delinquere
Associazioni di tipo mafiose anche straniere

Convenzione internazionale per la repressicne del
finanziamento del terrorismo (Convenzione di New York del 9
dicembre 1999}

Ricettazione

Riciclaggio

Imipeqgo di denaro, beni o utilita di provenienza illecita
Auboriciaggio

Dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri
documenti per operaziani inesistenti

Dichiarazione fraudolenta mediante altri artifici
Dichiaraziang infedele

Omessa dichiarazione

Emissione <li fatture o altri documenti per operazioni
inesistenti

Cccultamento o distruzione di documenti contabiti
Indebita commgensazions

Sottrazione fraudolenta al pagamento i smposts

Corruzione per Pesercizio della funzione

Corruzione per un 4tfo contrario ai dovert di ufficio
Circostanze aggravanti

Cosruzione in atti giudiziari

Induzione indebita a dare o pramettere utilitd
Corruzione di persona incaricata di pubblico servizio
Pene per il corruttore

Istigarane alia corruzione

Trasffice di influenye Mecile

e




Chief Financial Officer - Protocolli di controllo prevenzionistici
Standard di controllo generali z&

Standard di controllo generali indicati all’interno del Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo

- Regolamentazione: esistenza di disposizioni idonee a fornire principi di comportamento, modalitd operative per lo svolgimento delle attivitd sensibili nonché modalitd di archiviazione
della documentazione rilevante (quali procedure, policy, Linee Guida e Regofamenti interni, nonché News organizzative e ordini di servizio)

» Segregazione dei compiti: if sistema deva garantire I'applicazione del principio di separazione di funzioni, per cui "autorizzazione all’'effettuazione di un‘operazione, deve essere sotte la
responsabilith di persona diversa da chi contabilizza, esegue operativamente o controlla l'operazione. Inoltre, occcorre che: i) a nessuno vengano attribuiti poteri illimitati; ii) i poteri e le
responsabilith siano chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione; iii) i poteri autorizzativi & di firma siano coerenti con le responsabilitd assegnate, Tale segregazione &
garantita dall’intervento, altinterno di uno stesso macro-processo, di piu soggetti al fine di garantire indipendenza e obiettivitd dei processi. La separazione delle funzioni pud essere
attuata anche attraverso l'utilizzo di sistemi informatici che abilitano certe operazioni solo a persone identificate ed autorizzate. La segregazione viene valutata considerando I'attivita
sensibile nel contesto dello specifico processo di appartenenza e tenuto conto della complessita della medesima attivita

- Tracciabilita: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto documentale su cui si possa procedere in ogni momento all'effettuazione di controlli che attestino le
caratteristiche e le motivazioni dell’'operazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato Foperazione stessa e, in ogni caso, sono disciplinati con dettaglio i casi e
le modalita dell’eventuale possibilitd di cancellazione o distruzione delle registrazioni effettuate. La salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico pud essere assicurata mediante
Fadozione delle idonee misure di sicurezza gid previste in coerenza con quanto prescritto dal regolamento UE n. 2016/679 in materia di trattamento dei dati personali per tutti i
trattamenti di dati effettuati con strumenti elettronict

- Procure e deleghe: i poteri autorizzativi e di firma assegnati devono essere: i) coerenti con le responsabilitd e gestionali assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle soglie di
approvazione delie spese; i) chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione, Sono definiti i ruoli ai quali & assegnato il potere di impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando i limiti e la natura delle spese. L'atto attributive di funzioni deve rispettare gli specifici requisiti eventualmente richiesti dalla legge (es. delega in materia di salute e
sicurezza dei lavoratori)

» Attivita di monitoraggio: & finalizzata all'aggiornamento periodico / tempestivo di procure, deleghe di funzioni nonché del sistema di controlio, in coerenza con il sistema decisionale e
can lintero impianto detla struttura organizzativa. Infine, lo standard prevede l'esistenza di controlli di processo

« Conflitti di interessi: & richiesto ai membri degli organi di indirizzo, amministrazione e controilo, ai dipendenti e ai collaboratori di astenersi dall’agire in situazioni conflitto di interessi
attuale, obbligandosi, a comunicare i'asistenza di conflittt di interesse, anche potenziali, in confarmita agli standard e con le modalita definite




Chief Financial Officer - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controfio 1

Principi generali di comportamento

Presidi di controllo

0 4.

Reati
Societari

Gestione
dell'attivita d
i chiusura

e predisposiz
ione .
del Bilancio

di Esercizio

E fatto divieto di:

Omettere dati ed informazioni imposti dalla legge sulla situazione econo
mica, patrimoniale e finanziaria della Fondazione

Porre in essere comportamenti che impediscane una chiara
e veritiera rappresentazione e ricostruzione delia
situazione economica, patrimoniale e finanziaria delfa Fondazione,
mediante {'occultamento di documenti o I'uso di altri mezzi fraudolenti

Effettuare registrazioni contabili in modo non accurato, non corretto e n
on veritiero

Registrare operazioni senza un’adeguata documentazione di supporto che
ne consenta “in primis” una corretta rilevazione contabile
e successivamente una ricostruzione accurata

E fatto obbligo di:

Tenere un comportamento corretto, trasparente ¢ collaborativo, nel risp

etto delle norme di legge,
in tutte le attivita finalizzate aila formazione del bilancio e deile altre com
unicazioni sociali, al fine di fornire ai soci
ed al pubblico un‘informazione veritiera e corretta

sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Fondazione

Assicurare globalmente un adeguato presidio di controllo sulle registraz
foni contabili routinarie e valutative, che
essere svolte in modo accuratoe, corretto e veritiero, nonché rispettare
i principi contabili di riferimento.

devono |

Verifica della correttezza ¢ della com
pletezza delle informazioni e della do
cumentazione trasmessa all'outsourc
er per la gestione dell'attivita di chius
ura e predisposizione del Bilancio di
Esercizio da parte della Funzione
Finance & Administration

Sottoscrizione del contratte di
fornitura con l'outsourcer sulla base
del sistema di deleghe e procure

vigente

Verifica della correttezza
e del rispetto dei principi contabili
delle norme di legge
applicabili nell'effettuazione

delle operazioni di rilevazione e regis
trazione delle attivita di impresa

Adeguata autorizzazione di eventual
i significative modifiche alie poste di
bilancio o ai criteri di contabilizzazio
ne delle stesse

Non é stata identificat
a una procedura dedic
ata. I presidi identifica
ti sono presenti nella
Parte Speciale def Mo
deffo di Organizzazion
e, Gestione e Controll
| o

* Modello di Organ
izzazione, Gestio
ne e Controllo

+ Sono in corso di
redazione uliteriori
documenti
operativi




Chief Financial Officer - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controflo 1

Reati
Societari

Attivita

Gestione dell
a richiesta

e negoziazio
ne di finanzi
amenti con
gli istituti ba
ncari

E fatto divieto di:

Principi generali di comportamento

Porre in essere comportamenti che impediscano una chiara e veritiera r
appresentazione e ricostruzione della situazione economica, patrimoni
ale e finanziaria della Fondazione, mediante I'occultamento di documenti o
I'uso di altri mezzi fraudolenti

Omettere dati ed informazioni imposti dalia legge sulla situazione econo
mica, patrimoniale e finanziaria della Fondazione

Fare promesse di qualsivoglia genere e specie o accordare

vantaggi di qualsiasi natura a favore di istituti bancari privati

Accordare e corrispondere in favore di terzi somme di denaro al di
fuori degli importi contrattualmente pattuiti, o distribuire regali od omaggi al
di fuori delle normali pratiche commerciali

Perseguire vantaggi indebiti nella gestione del rapporto con gli istituti
bancari

Presidi di controllo

Svolgimento della negoziazione di co
ntratti di finanziamento con istituti b
ancari da parte della Funzione Finance
& Administration e dell'’Amministratore
Delegato

Sottoscrizione dei contratti di finanzi
amento sulla base del sistema
di deleghe e procure vigente

Procedura "Paga
menti Attivitd e t
empistiche
chiave"”

Modello

di Organizzazion
e, Gestione e Con
trollo




Chief Financial Officer - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivitd sensibili e presidi di controllo 1

Principi generali di comportamento

Presidi di controllo

Normativa

Reati
Societari

IHeciti
Tributari

Gestione
dell’anagrafi
ca clienti e
fornitori

E fatto obbligo di:

Tenere un comportamento corretto ¢ trasparente, nel rispetto
delle norme di legge e regolamentari vigenti, nell'esecuzione di tutte le
attivita finalizzate alla qualifica del cliente/fornitore

Assumere tempestivamente provvedimenti adeguati nel caso di
segnalazioni circa I"onorabilitad di soggetti con i quali fa Fondazione
interagisce

Garantire il pit possibile, allinterno dei processi aziendali, che
funzioni separate decidano un‘operazione, la autorizzino, la
eseguano operativamente, la registrino e la controllino

Verifica della correttezza e della
completezza delle Informazioni e della
documentazione trasmessa all'outsourcer
per liscrizione dell'anagrafica clienti e
fornitori da parte della Funziope Finance

Sottoscrizione del contratto di fornitura con
Foutsourcer sulla base delle deleghe €
procure in essere

Monitoraggio continuo in merito al servizio
erogate dall'outsourcer da parte della
Funzione Finance

In fase di inserimento delle coordinate
bancarie in anagrafica, fracciabilita delle
comunicazioni, con sottoscrizione da parte
del legale rappresentante della controparte
ed archiviazione della documentazione
rilasciata dall'istituto bancario attestante
I'identita dell'intestatario del conto corrente

In fase di variazione delle coordinate
bancarie in anagrafica, previsione di
specifiche attivitd di controllo finalizzate a
verificare / confermare con la controparte |2
correttezza della variazione

Identificazione dei soggetti incaricati della
ricezione della documentazione fornita dalla
controparte e dell’aggiornamento def dati
all’interno dell’anagrafica, al fine di mantenere
una chiara segregazione dei ruoli

Previsione di attivitd di controllo finalizzate alla
verifica della presenza delle controparti in
liste di riferimento, etc,

Previsione di controlli di monitoraggio
inerenti alle variazioni delle coordinate
bancarie

interna

Non &
stata identificata

una procedura
dedicata. I presid}
identificati sono
presenti nella Parte
Speciale del Modello
di Organizzazione, Ge
stione e Controlfo

+ Modello
di Organizzazion
e, Gestione e Con
trollo
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Attivita sensibili e presidi di controlfo 1

Principi generall di comportamento

Reati
Societari

Illeciti in

materia d
i Ricettaz
ione e Ric
iclaggio

Hleciti Tri
butari

Criminalit
a
Organizz
ata

Gestione
della tes
oreria
{con
riferiment
o alla
gestione
dei
pagament
ie
dell'apert
ura,
chiusura
e maodifica
dei conti
correnti)

E fatto divieto di:

Effettuare pagamenti e/o trasferimenti di denaro su conti correnti cifrati, anonimi o aperti presso istituti di credito privi
di insediamento fisico

Promette, versare somme di denaro o favorire in qualsiasi modo soggetti che promuovono, costituiscono, organizzano o
dirigono organizzazioni criminali

Acquistare, ricevere o occultare denaro o beni di cui sia nota o presunta la provenienza illecita

Emettere assegni bancari e postali per importi pari © superiori al limite previsto dalla normativa vigente che
non rechino lindicazione del nome o della ragione sociale del beneficiario e la clausola di non trasferibilita

E fatto obbligo di:

Monitorare e tracciare costantemente i flussi finanziari della Fondazione, sia in entrata sia in uscita

Usufruirsi esclusivamente di canali bancari e di altri intermediari finanziari accreditati e sottoposti
alla disciplina defl"Unione Europea

Limitare [utilizzo di contanti ai soli casi espressamente consentiti e comunque nel rispetto dei limiti previsti
dalla normativa vigente in materia di strumenti di pagamento

Procedura

“Fagament
i Attivita e

tempistich

e chiave”

Modello di

Organizzaz
ione, Gesti
one e Cont
rollo




Chief Financial Officer - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo 5 16

O 4~

Presidi di controlio
Reati + Gestlone | » Verifica della qualitd e coerenza con il contratto del bene/servizio reso da parte della Funzione richiedente e relativo benestare al | = Procedura
Societari della tes pagamento "Pagament
bl + Verifica di correttezza dei dati ti nella fatt iva ricevuta dal fomitore da parte della Funzione Fi & Administrati il
Illeciti in (con erifica di correttezza dei dati presenti nella fattura passiva ricevuta dal fornitore da parte della Funzione Finance ministration tempistich
materia d riferiment | « Verifica che il conto corrente di accredito corrisponda a3 quanto segnalato dal fornitore in sede di iscrizione anagrafica o e chiave™
i Ricettaz o alla in fattura da parte della Funzione Finance & Administration
ione e Ric gestione . ) o, . . ) + Modello di
iclaggio dei +  Verifica della correttezza e della completezza delle informazioni e della documentazione trasmeassa all'outsourcer per la gestio Organizzaz
pagament ne dello scadenziario fornitori, della predisposizione degli F24 e delle riconciliazioni bancarie mensili da parte della Funzione Finance & ione, Gesti
Illeciti Tri ie Administration one e Cont
butari dell'apert | . Sottoscrizione del contratto di fornitura con I'outsourcer e con il Provider (Airflus) sulla base del sistema di deleghe e procure rollo
ura, vigente
Criminalit chiusura N . . . )
a e modifica | * Definizione dei soggetti autorizzati all’accesso alla home banking per la predisposizione di bonifici bancari, attraverso attribu
Organizz dei conti zione di apposite deleghe al personale della Unitd Organizzativa Finance 8 Administration
e corrent) i . Attribuzione delle carte di credito nominative con limiti di spesa definiti sulla base del destinatario (es. Agenzia Viaggi} e

con scadenze specificamente programmate

- Definizione dei soggetti deila Funzione Finance & Administration autorizzati alla richiesta al provider dell'emissione di nuove
carte di credito

+ Autorizzazione alla stipula di qualsiasi tipo di contratto bancario (i.a. apertura e chiusura di conti bancari, assunzione di
finanziamenti, fidi, disposizione di pagamenti, etc.) da parte di adeguato procuratore

+ Autorizzazione a operare sui conti correnti della Fondazione e disporre degli stessi fino & concorrenza delle sormme disponibili o
delle linee di credito concesse secondo specifiche soglie di importo da parte di adeguato procuratore
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Attivita

Reati
Societari

Illeciti in
materia d
i Ricettaz
ione e Ric
iclaggio

Illeciti Tri
butari

Gestione
della
contabilita

E fatto divieto di:

sensibili e presidi di controllo s

Principi generali di comportamento

Registrare operazioni senza un‘adeguata
documentazione di supporto che ne consenta “in primis”  una
corretta rilevazione contabile e successivamente una ricostruzione accur
ata

Omettere dati ed informazioni imposti
dalla legge sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
della Fondazione

E fatto obbligo di:

Assicurare globalmente un adeguato presidio di controllo sulle registraz
ioni contabili routinarie e valutative, che devono essere svolte

in modo accurato, corretto e veritiero, nonché rispettare i
principi contabili di riferimento.

Tenere un comportamento corretto e trasparente,
nel rispetto deile norme di legge e

regolamentari vigenti, nell’esecuzione di tutte le attivita finalizzate alla
fatturazione e alla registrazione delle fatture nelle scritture
contabili obbligatorie

Presidi di controllo

Verifica della
della completezza delle infermazioni
& della documentazione trasmessa all®
outsourcer per la gestione amministr

correttezza e

ativo - contabile da parte della
Funzione Finance & Administration

Sottoscrizione del contratte di
fornitura con I'outsourcer sulla base
del sistema di deleghe e procure
vigente

Monitoraggio continue in merito al
servizio erogato dall'outsourcer da
parte della Funzione Finance

Verifica che all'interno
delle scritture contabili siano esclusiv
amente computati elementi attivi e
passivi (ivi compresi i crediti)
e i costi inerenti I'attivita di impresa
, supportati da opportuna document
azione (e.g., contratti, fatture, note
spese (anche con riferimento a quelle
relative agli Ambassador), ecc.)

Previsione di controlli periodici degli
elementi attivi e passivi iscritti all'in
terno delle scritture contabili, al fine
di garantire la completezza, Fineren
za e la correttezza rispetto
le attivita di impresa

0¥ G

Non é stata identificat
a una procedura dedic
ata. I presidi identifica
ti sono present! neffa
Parte Speciale del Mo
dello di Organizzazion
e, Gestione e Controll
0

* Modello di Organ
izzazione, Gestio
ne e Controllo |

* Sono in corso di
redazione ulteriori
documenti
operativi
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Attivitd sensibili e presidi di controllo 71

Attivita

sensibili

Principi generali di comportamento

Presidi di controllo

Reati
Societari

Illeciti Tri
butari

Stipula e
gestione
delie polizze
assicurative

E fatto divieto di:

Fare promesse di qualsivoglia genere e specie o accordare

vantaggi di qualsiasi natura a favore di istituti assicurativi privati

Accordare e corrispondere in favore di terzi somme di denaro al di
fuori degli importi contrattuaimente pattuiti, o distribuire regali od omaggi al
di fueri delle normali pratiche commerciali

Perseguire vantaggi indebiti nella gestione del rapporto con gli istifuti
assicurativi

E fatto obbligo di:

Tenere un comportamento corretto e trasparente, nel rispetto delle norme
di legge e regolamentari vigenti, nell’'esecuzione di tutte
le attivita finalizzate alla stipula e alla gestione delle polizze assicurative

Usufruirsi esclusivamente di canali bancari e di altri intermediari finan
ziari accreditati e sottoposti alla disciplina dell'Unione Europea

Verifica della coerenza delle offerte
ricawute con le regole dettate dal
Comitato Olimpico Internazionale
(CI10) in materia di polizze
assicurative da parte della Funzione
Finance

Valuiazione delle offerte e
aggiudicazione della gara svolta da
Funzione Finance e da soggetti

formalmente incaricati

Verifica della correttezza e della
completezza delle informazioni
inserite all'interno delle polizze da
stipulare da parte del Responsabile
Finance e dei soggetti formalmenta
identificati

Sottoscrizione delle polizze
assicurative sulla base delle deleghe e
procure in essere

o

(b-'

MNon é stata identificat
a una procedura dedic
ata. I presidi identifica
ti sono presenti nella
Parte Speciate del Mo
delflo di Organizzazion
e, Gestione e Controll
o

+ Modelio di Organ
izzazione, Gestio
ne e Controllo
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Attivita sensibili e presidi di controllo &1

Tlleciti
contro la
Pubblica
Amminist
razione

Ileciti in
materia d
i Ricettaz
ione e Ric
iclaggio

Ileciti Tri
butarij

Gestione
degli
adempime
nti fiscali e
tributari

Gestione
dei
Rapporti
con [a
Pubblica
Amministr
azione e
con le
Autorita di
Vigilanza

E fatto divieto di:

Principi generali di comportamento

Aderire a richieste indebite di denaro o servizi o beni in natura provenienti da esponenti di Amministrazioni
Pubbliche in cambio di prestazioni afferenti alle sue qualifiche o promettere erogazioni in denare al fine di ottenere benefici o
influenzare l'indipendenza di giudizio

Accordare e corrispondere in favore di terzi
pubblici ufficiali appartenenti alia Pubblica Amministrazione,
e attivitd contrattualmente pattuite ed effettivamente svolte

che wvantano o asseriscono di  vantare rapporti  con
denaro o altra utilitd non direttamente correlata a servizi

Ricorrere a forme diverse di contributi o atti di liberalita che, sotto veste di sponsorizzazioni, incarichi, consufenze o pubblicita
abbiano invece e finalitd sopra vietate

Tenere una condotta ingannevole che possa indurre lz Pubblica Amministrazione in errore di valutazione tecnico-
economica della documentazione presentata, anche attraverso l'esibizione di documenti falsi o alterati ovvero l'omissione
di Informazioni dovute al fine di orientarne a proprio favore le relative decisioni

Fornire, redigere o consegnare ai pubblici ufficiali e/o agli incarfcati di un pubblico servizio appartenenti
alla Pubblica Amministrazione, dati o documenti in genere aventi contenuti inesatti, errati, incompleti, lacunosi afo falsi, al fine
di ottenere certificazioni, permessi, autorizzazioni efo licenze di qualsivoglia genere o specie, o conseguire erogazioni
pubbliche, contributi o finanziamenti agevolati

Intrattenere rapporti con la Pubblica Amministrazione in assenza di formale attribuzione dei relativi poteri

E fatto obbligo di:

Provvedere alla regolare presentazione delle dichiarazioni fiscali relative glle imposte sui redditi ¢ all'imposta sul valore a
ggiunto e procedere al tempestivo pagamento dell'imposta dovuta

Gestire con fa massima correttezza e trasparenza il rapporto con le Pubbliche Autoritd, ivi incluse quelle di Vigilanza

Tenere un comportamento corretto e trasparente, nei rispetto delle norme di
leage e regolamentari vigenti, nella compilazione e successiva presentazione delle dichiarazioni dei redditi e IVA

Effettuare con tempestivita, correttezza e buona fede tutte le comunicazioni

regolamenti nei confronti delle Autorita

previste dalla legge e dai

Astenersi dal porre in essere operazioni simulate o altrimentf fraudolente finalizzate a consentire Fevasione delle impost
e sui redditi o sul valore aggiunto

Trasversalm
efte a tutti
i rapporti
con

PA intratten
uti

da Fondazio
ne:
procedura «
Rapporti
con la
P.A.»

(in corso

di finalizzazi
one)

Modello di

Organizzaz
ione, Gesti
one e Cont
rollo




Chief Financial Officer - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controflo ¢

Hleciti
contro la
Pubblica
Amminist
razione

Ileciti in
materia d
i Ricettaz
ione e Ric
iclaggio

IHeciti Tri
butari

Gestione
degli
adempime

nti fiscalie |

tributari

Gestione
dei
Rapporti
cen la
Pubblica
Amministr
azione e
con le
Autorita di
Vigilanza

Presidi di controllo

Individuazione, tramite appositi strumenti organizzativi, del soggetti incaricati di interfacciarsi con la Pubblica
Amministrazione e le Autorita di Vigilanza & definizione dei connessi ruoli e responsabilita

Individuazione, tramite apposite deleghe e procure, dei soggetti incaricati di interfacciarsi con la Pubblica
Amministrazione ¢ le Autorita di Vigilanza

Verifica della correttezza e della completezza delle informazioni e della documentazione trasmessa all'outsourcer per la
gestione degli adempimenti fiscali e tributari da parte della Funzione Finance

Informativa, ove possibile preliminare, degli esponenti della Fondazione al livello gerarchico superiore, circa l'avvio di
verifiche, ispezioni o controlli effettuate dalla Pubblica Amministrazione o dalle Autorita di Vigilanza

Partecipazione, ove possibile, di almeno due esponenti della Fondazione nel caso di incontri con la Pubblica
Amministrazione o le Autorita di Vigilanza

Sottoscrizione del contratte di fornitura con F'outsourcer sulla base del sistema di deleghe e procure vigente
Formalizzazione in forma scritta di tutte le comunicazionifadempimenti verso fa Pubblica Amministrazione
Verifica preventiva ed autorizzazione del documenti trasmessi sulla base delle deleghe e procure in essere

Laddove si presentino esigenze organizzative che comportino la deroga nella gestione operativa del singolo incontro con la
pubblica Amministrazione, 1a Funzione responsabile del rapporto deve delegare, per via scritta e nel rispetto delle limitazioni al
potere di delega, un altro referente aziendale prevedendo espressamente in capo al delegato un obbligo di reporting al
soggetto delegante

Previsione, da parte delle Funzioni competenti, di attivitd di sensibilizzazione sul contenuto del corpus normative interno &
sull'importanza del relativo rispetto nell’ambito di tutte le occasioni di rapporte con la Pubblica Amministrazione

Trasversalm
ente a tutti

i rapporti
con

PA intratten
uti

da Fondazio
ne:
procedura «
Rapporti
con la
P.A.»

{in corso

di finalizzazi
one)

Modello di
Organizzaz
ione, Gesti
one e Cont
rollo
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Chief Financial Officer - Protocolli di controlio prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo 111

Ambito

Illeciti co
ntro la
Pubblica
Amminist
razione

sensibili

Attivita

Gestione
dei
rapporti
con
I'amminist
razione
finanziaria,
anche per
eventuali
verifiche/a
ccertament
i che ne
derivano

Gestione
dei
Rapporti
con la
Pubblica
Amministr
azione e
con le
Autorita di
Vigilanza

E fatto divieto di:

-

Principi generali di comportamento

Aderire a richieste indebite di denarc o servizi o beni in natura provenienti da esponenti di Amministrazioni
Pubbliche in cambie di prestazioni afferenti alle sue qualifiche o promettere erogazioni in denaro al fine di ottenere benefici o
influenzare l'indipendenza di giudizio

Accordare e corrispondere in favore di  terzi che vantano o asseriscono di  vantare rapporti  con
pubblici ufficiali appartenenti alla Pubblica Amministrazione, denaro ¢ altra utilitd non direttamente correlata a servizi
e attivita contrattualmente pattuite ad effettivamente svoite

Ricorrere a forme diverse di contributi o atti di liberalita che, sotto veste dj sponsorizzazioni, incarichi, consulenze o pubblicita
abbiano invece le finalita sopra vietate

valutazione tecnico-
documenti falsi o alterati ovvero {"'omissione

Tenere una condetta ingannevole che possa Indurre fa Pubblica Amministrazione in errore di
economica della documentazione presentata, anche attraverso I’esibizione di
di informazioni dovute al fine di orientarne a proprio favore le relative decisioni

Fornire, redigere o consegnare ai  pubblici ufficiali e/o agli incaricati di un pubblico servizio appartenenti
alla Pubblica Amministrazione, dati o documenti in genere aventi contenuti inesatti, errati, incompleti, lacunosl /o falsi, al fine
di ottenere certificazioni, permessi, autorizzazioni efo licenze di qualsivoglia genere o specie, o conseguire eregazioni
pubbliche, contributi o finanziamenti agevolati

Intrattenere rapporti con Ia Pubblica Armministrazione in assenza di formale attribuzione dei relativi poteri

E fatto obbligo di:

-

Gestire con la massima correttezza e trasparenza il rapporto con le Pubbliche Autoritd, ivi incluse quelle di Vigilanza

Effettuare con tempestivita, correttezza e buona fede tutte le comunicazionij

regolamenti nei confronti delle Autorita

previste dalla legge e dai

Trasversalm
ente a tutti

i rapporti
con

PA intratten
uti

da Fondazio
ne:
procedura «
Rapporti
con la
P.A.»

(in corso

di finalizzazi
one)

Modello di

Organizzaz
ione, Gesti
one e Cont
rolle




Chief Financial Officer - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivitd sensibili e presidi di controllo 1

Ambito

Illeciti co
ntro la
Pubblica
Amminist
razione

Attivita

sensibili

Gestiohe
diei
rapporti
con
I"amminist
razione
finanziaria,
anche per
eventuali
verifiche/a
ccertament
i che ne
derivano

Gestione
dei
Rapporti
con la
Pubblica
Amministr
azione e
con le
Autorita di
Vigilanza

Presidi di controllo

Individuazione, tramite appositi strumenti organizzativi, dei soggetti incaricati di interfacciarsi con la Pubblica

Amministrazione ¢ definizione dei connessi ruoli e responsabilita

Individuazione, incaricatt di interfacciarsi con la Pubblica

Amministrazione

tramite apposite deleghe e procure, dei soggetti

Formalizzazione in forma scritta di tutte le comunicazioni/incontri/adempimenti verso la Pubblica Amministrazione
Verifica ed autorizzaziene dei documenti trasmessi sulla base delle deleghe & procure in essere

Partecipazione, ove possibile, di almeno due esponenti della Fondazione nel caso di incontri cen la Pubblica

Amministrazione

Laddove si presentino esigenze organizzative che comportino la deroga nella gestione operativa del singolo incontre con la
Pubblica Amministrazione, la Funzione responsabile del rapporto deve delegare, per via scritta e nel rispetto delle limitazioni al
potere di delega, un altro referente aziendale prevedendo espressamente in capo al delegato un obblige di reporting al
soggetto delegante

Previsione, da parte delle Funzioni campetenti, di attivita di sensibilizzazione sul contenuto del corpus normativo interno e
sull'importanza del relativo rispetto nell’ambito di tutte le occasioni di rapporto con la Pubblica Amministrazione

Informativa, ove possibile preliminare, degli esponenti della Fondazione al livello gerarchico superiore, circa tavvio di
verifiche, ispezioni o controlli effettuate dalla Pubblica Amministrazione o dalle Autorita di Vigilanza

Trasversalm
ente a tutti
i rapporti
con

PA intratten
uti

da Fondazio
ne:
procedura «
Rapporti
con la
P.A.»

{in corso

di finalizzazi
one)

Modello di

Organizzaz
ione, Gesti
one e Cont
rollo
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Visione d’insieme: dai rischi-reato al

@ Reati applicabili alla SO

n..—-.i_.--n,lEvenlsDimnr--q-.mum:l: u

sistema di controllo interno

Risk Assessment 231, in termini di
rischi-reato potenzialmente applicabili
alla Struttura Organizzativa.

Attivita Sensibili e
Sistema di Controllo Interno

-
S
-
p,.._,-l" iy W Events Director - Risk Assessment 231
P ¥)
i
= —_— =]

Per ciascuna attivitd sensibile, identificazione dei
presidi di controllo / strumenti normativi
interni di riferimento che definiscono il disegno
del sistema di controllo interno a presidio dei
rischi-reato identificati.



Marketing, Licensing & Events Director - Risk Assessment 231
Mappatura reati potenzialmente applicabili a Fondazione Milano Cortina 2026
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Marketing, Licensing & Events Director - Risk Assessment 231
Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa ze

0 4~

Articolo Articala

Ambito D.lgs. Famiglia di reato reato Rubrica reato presupposto
231 /2001

Falzith in monete, in carte

di pubblico credito, in Contraffazione, alterazione o uso di marchi o segni

Falsita in segni di . e . Art, 473 distintivi ovvero di brevetti, modelli e disegni |
riconescimento Areasits U] Gl t_JolIo G Art. 474 Introduzione nello Stato e commercio di prodotti con
strumenti o segni di segni falsi

riconoscimento

| Erods contro le industrie nazionali

- Art. 514 = )
Delitti contro . - . Frade nell’esercizio del commercio
l'industria e il Art. 25 bis 1 ﬁ)igt;;;z?gg ety 3 ﬁz gi; Vendita di prodotti industriali con segni mendaci
commercio Art. 517 ter Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando
2 titoli di proprieta industriale .
_: Delitti in
i materia di Delitti
strumenti . in materia di strumenti di Indebito utilizzo e falsificazione di strumenti di pagamento
di pagamento Art. 25 octies.1 pagamento diversi dai con ArEsSaagtencR; diversi dai contanti
diversi dai tanti
contanti
Art. 318 Corruzione per I'esercizio della funzione
Art. 319 Corruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio
Circostanze aggravanti, Art. 319 bis Circostanze aggravanti
Illeciti contro la induzione indebita a dare Art. 319 ter Corruzione in atti giudiziari
Pubblica Art. 25 o promettere utilitd e Art. 319 guater Induzione indebita a dare o promettere utilita
Amministrazione corruzione e abuso Art. 320 Corruzione di persona incaricata di pubblico servizio
d'ufficio Art, 321 Pene per il corruttore
Art. 322 Istigazione alla corruzione
Art. 346 bis Traffico di influenze illecite
Corruzione e, g —— Art, 2635 c.c. Corryzione tra privati
tra privati iadogen Resthsocletar Art, 2635 bis c.c. Istigazione alla corruzione tra privati




Marketing, Licensing & Events Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Standard di controlflo generali %

Standard di controllo generali indicati all'interno del Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo

- Regolamentazione: esistenza di disposizioni idonee a fornire principi di comportamento, modalitd operative per lo svolgimento delle attivitd sensibili nonché modalitd di archiviazione
della documentazione rilevante (quali procedure, policy, Linee Guida e Regolamenti interni, nonché News organizzative e ordini di servizio}

+ Segregazione dei compiti: il sistema deve garantire I'applicazione del principio di separazione di funzioni, per cui l'autorizzazione all’'effettuazione di un‘operazione, deve essere sotto [a
responsabilita di persona diversa da chi contabilizza, esegue operativamente o controlla I'operazione. Inoltre, occorre che: i) a nessuno vengano attribuiti poteri illimitati; it} i poteri e le
responsabilitd siano chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione; iii) i potert autorizzativi e di firma siano coerenti con le responsability assegnate. Tale segregazione &
garantita dall'intervento, all'interno di uno stesso macro-processo, di pill soggetti al fine di garantire indipendenza e obiettivita dei processi. La separazione delle funzioni puod essere
attuata anche attraverso l'utilizzo di sistemi informatici che abilitano certe operazioni solo 2 persone identificate ed autorizzate. La segregazione viene valutata considerando Vattivita
sensibile nel contesto dello specifico processo di appartenenza e tenuto conto della complessita della medesima attivitd

» Tracciabilita: per ogni operazione vi deve essere un adeguato supporto documentale su cui si possa procedere in ogni momento all'effettuazione di controlli che attestino le
caratteristiche e le motivazioni dell’operazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato 'operazione stessa e, in ogni caso, sono disciplinati con dettaglio i casi e
le modalitd del'eventuale possibilita di cancellazione o distruzione delle registrazioni effettuate. La salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico pud essere assicurata mediante
l'adozione delle idonee misure di sicurezza gia previste in coerenza con quanto prescritto dal regolamento UE n. 2016/679 in materia di trattamento dei dati personali per tutti i
trattamenti di dati effettuati con strumenti elettronici

+ Procure e deleghe: i poteri autorizzativi e di firma assegnati devono essere: i} coerenti con le responsabilitd e gestionali assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle soglie di
approvazione delle spese; ii) chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione. Sono definiti i ruoli ai quali & assegnato il potere di impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando i limiti e la natura delle spese. L'atto attributivo di funzioni deve rispettare gli specifici requisiti eventualmente richiesti dalla legge (es. delega in materia di salute e
sicurezza dei lavoratori)

- Afttivita di monitoraggio: & finalizzata all'aggiornamento periodico / tempestivo di procure, deleghe di funzioni nonché del sistema di controllo, in coerenza con il sistema decisionale e
con l'intero impianto della struttura organizzativa. Infine, lo standard prevede |'esistenza di controlli di processo

+ Conflitti di interessi: & richiesto ai membri degli organi di indirizze, amministrazione e controllo, ai dipendenti e al collaboratori di astenersi dall’agire in situazioni conflitto di interessi
attuale, obbligandosi, a comunicare I'esistenza di conflitti di interesse, anche potenziali, in conformita agli standard e con le modalita definite




Marketing, Licensing & Events Director - Protocolli di controllo prevenzionistici

Attivita sensibili e presidi di controflo s

Principi generali di comportamento

Falsita in
segni di
riconosci
mento

Delitti
contro
I'industri
aeil
commerci
]

Gestione di
marchi o
segni
distintivi
nelle attivita
aziendali
anche con
riferimento
alla gestione
degli ambiti
di
comunicazio
ne e
promozione

E fatto obbligo di:

Fornire informazioni veritiere, precise ed esaurienti
circa | beni offerti, con ftespresso divieto di
promuovere ¢ vendere beni le cui qualita e
caratteristiche (intrinseche o estrinseche) siano
diverse, anche solo parzialmente, da quelle dichiarate
o pattuite

Tenere un comportamento corretto, trasparenie e
collaborative nel rispetto delle norme di legge e della
normativa interna, in tutte le attivita finalizzate alla
gestione di marchi &/0 segni distintivi

Effettuare ricerche di anteriorita necessarie per accertare
la registrabilitd di un nuovo marchio nonché, in caso di
esito  positivo, della gestione delle procedure di
registrazione a livello internazionale/comunitaric efo nei
singoli Stati ove I'azienda intende commercializzare i
prodotti ed i servizi caratterizzati dal nuovo marchio

Effettuare tutte {e werifiche praticamente esperibili
affinché nuovi marchi rispondano a requisiti tali da
garantirne la registrabilitd e la non interferenza con
marchi di cui siano gia titolari terze parti

Aggiornare |I'archivio/banca dati del portafoglio marchi
di cui & titolare la Societa ed assicurare la gestione delle
domande di regisirazione, ovvero dei marchi registrati,
procedendo al loro mantenimente oppure abbandono in
funzione delle esigenze aziendali

Qualora si renda opportuno stipulare accordi di licenze
d'uso attive &/0 passive di marchi, definire nei relativi
contratti clausole e procedure che impediscano 'utilizzo
delle suddette licenze in modo non conforme alle policy
della societa titolare o in violazione dei diritti di terze
parti

Non & stata identificata
una procedura dedicata.
I presidi identificati sono
presenti neila Parte
Speciale del Modello di
Organizzazione,
Gestione e Controlio

+ Modello di
Organizzazione,
Gestione e
Cantrollo
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Attivita sensibili e presidi di controllo 25

Delitti in
materia
di strume
nti

di pagam
ento
diversi da
i contanti

Gestione
delle fasi di
Ticketing e
disciplina
sull‘utilizzo d
elle carte di
credito e/o
prepagate
nelle fasi di
vendita
online

E fatto obbligo di:

Principi generali di comportamento

Astenersi da qualsiasi condotta che possa
compromettere la riservatezza e lintegrita delle
informazioni dei dati aziendali e di terzi, ed in
particolare sl premura di non lasciare incustoditi i
documenti contenenti dati relativi a strumenti di
pagamento rilasciati dai Clienti qualora si allontani datla
postazione di lavoro, con | propri codici di accesso
ovvero di spegnere il computer e tutte le periferiche al
termine del turno di lavoro

Astenersi dall’archiviare, duplicare o utilizzare
impropriamente documenti che al loro interno
contengono dati di carte di pagamento dei Clienti,
ovvero ad attuare qualsiasi condotta diretta a superare
¢ aggirare le protezioni del sistema informatico
aziendale o altrui

Assicurare che l'intermediario scelto garantisca elevati
livelli di sicurezza delle informazioni gestite,
nonché soddisfi tutti i pil alti requisiti normativi in
materia di pagamento elettronici

Utilizzare in modo appropriato e consono le carte
di credito, ie carte prepagate, efo altri strumenti di
pagamento della Fondazione, tenendo cura di
conservare i relativi dati

Prasidi di controllo

Formale attribuzione di ruoli e responsabilita in merito
alla gestione dei flussi monetari e finanziari, in conformita al
sistema di procure/deleghe vigente e nel rispetto dei poteri
di firma definiti

Definizione e implementazione di attivita di controlio e di
monitoraggio in merito alla corrispondenza di ciascun
pagamento e incasso con la documentazione contabile e
contrattuale giustificativa

Definizione e implementazione di attivita di
verifica specifica per | pagamenti e gii incassi ritenuti

anomali per controparte, importo, tipologia, oggetto,
frequenza o altri parametri
Divieto di accettare o eseguire gli ordini di

pagamento provenienti da soggetti non identificabili

Verifica della conformitd di quanto fatturatc e quanto
incassato

Utilizzo esclusive, per la gestione dei flussi in entrata e in
uscita, dei canali bancari e di altri intermediari
finanziari accreditati e sottoposti alla disciplina
dell’Unione europea o enti creditizi/finanziari situati in uno
Stato extracomunitario, che Imponga obblighi equivalenti a
quelli previsti dalie leggi sul riciclaggio e preveda il controllo
del rispetto di taii obblighi

Gestione degli adempimenti previsti in materia di
compliance alla normativa contro il riciclaggio di denaro

Y

1 o

QR

Non é stata identificata |
una procedura dedicata.
I presidi identificati sono
presenti nella Parte
Speciale del Modello

di Organizzazione, Gesti
one e Controffo

* Modelo
di Organizzazione,
Gestione
e Controllo
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Attivita sensibili e presidi di controllo 35

e
tra
privati

- |
Corruzion

Attivita

sensibili

Cooardinamen
to delle
relazioni tra
la
Fondazione e
Comitato
Olimpico
Internaziona
le (CIO} e
Comitato
Paralimpico
Internaziona
le (IPC) per
la cessione
dei diritti
televisivi ai
Broadcaster

Principi generali di comportamento

E fatto divieto di:

.

Promettere o versare somme i denaro o beni in
natura a qualsiasi soggetto appartenente ad altre
Societd per promuovere o favorire gli interessi di
Fondazione

Fare promesse di qualsivoglia genere e specie o
accordare vantagai di qualsiasi natura a favore di enti
privati

Accordare e corrispondere in favore di terzi somme di
denare al di fuorl degli importi contrattualmente
pattuiti, o distribuire regali od omaggi al di fuori delle
normali pratiche commaerciali

Perseguire vantaggi indebiti nella gestione del
rapporto con le controparti private

Porre in essere qualsiasi situazione di conflitte di
interesse nei confronti delle controparti contrattuaii di
diritto privato

Presidi di controllo

Identificazione dei soggetti incaricati di interfacciarsi
con il CIQ/IPC/CONI/CIP, tramite appositi strumenti
organizzativi, per la cessione dei diritti televisivi ai soggetti
privati (Media ¢ Broadcaster) e definizione dei connessi ruoli
e responsabilita

Formalizzazione delle modalita di cessione dei diritti
televisivi, al fine di garantire la concorrenza del mercato e
il diviato di vendita in esclusiva defla totalitd dei diritti di
trasmissione

Definizione e comunicazione delle disposizioni interne
idonee a fornire le modalitd operative per lo svolgimento
delle attivita

Verifica ed autorizzazione dei documenti trasmessi sulla
base delle deleghe e procure in essere

Broadcast
Operations
Agreement

Olympic Games
Guide

Modello

di Organizzazione,

Gestione
e Controllo
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Attivita sensibili e presidi di controllo =

Ileciti
contro la
Pubblica
Amminist
razione

Corruzion
e

tra

privati

Gestione dei
rapporti con
il Comitato 0O
limpico Nazi
onale Italian
o (CONTI)

e il Comitato
Italiano Par
alimpico (CI
P) e con

i Partner non
commerciali
{Host Country
, Host Regions
, Host
Province € Ho
st Venue) per
I'esecuzione
e la verifica
di coerenza
del "Joint Ma
rketing Plan
Agreement”

Gestione

e monitorag
gio delle
attivitA di M
arketing e
Licensing
{con
riferimento
anche alla
predisposizion
e del Piano di
Marketing)

& fatto divieto di:

* Promettere o versare somme di denaro o beni in natura a qualsiasi soggetto appartenente ad altre Societd per

Principi generali di comportamento

promuovere o favorire gli interessi di Fondazione
Fare promesse di qualsivoglia genere e specie ¢ accordare vantaggi di qualsiasi natura a favore di enti privati

Accordare e corrispondere in favore di terzi somme di denaro al di fuori degli importi contrattuaimente pattuiti, o distribuire
regali od omagagi al di fuori delle normali pratiche cormmerciaii

Perseguire vantaggi indebiti nella gestione del rapporto con clienti e fornitori
Porre in essere qualsiasi situazione di conflitto di interesse nei confronti delle controparti contrattuzali di dirftto privato

Aderire a richieste indebite di denaro o servizi o beni in natura provenienti da esponenti di Amministrazion|
Pubbliche in cambio di prestazioni afferenti alle sue qualifiche o promettere erogazioni in denaro al fine di ottenere
benefici o influenzare indipendenza di giudizio

Accordare e corrispondere in favore di  tersi che vantano o asserisconc df vantare rapporti  con
pubblici ufficiali appartenenti alla Pubblica Amministrazione, denaro o altra utilita non direttamente correlata a servizi
e attivita contrattualmente pattuite ed effettivamente svolte

Ricorrere a forme diverse di contributi o atti di [liberalita che, sotto veste di sponsorizzazioni, incarichi,
consufenze o pubblicith abbiano invece le finalita sopra vietate

Tenere una condotta ingannevole che possa indurre la Pubblica Amministrazione in errore di valutazione tecnico-
economica della documentazione presentata, anche attraverso I'esibizione di documenti falsi o alterati ovvero I'omissione
di informazioni dovute al fine di orientarne a proprio favore e relative decisioni

Fornire, redigere o consegnare ai pubblici ufficiali efo agli incaricati di un pubblico servizio appartenenti
alfta Pubblica Amministrazione, datf o documenti in genere aventi contenuti inesatti, errati, incompleti, lacunosi /o
falsi, al fine di ottenere certificazioni, permessi, autorizzazioni efo licenze di qualsivoglia genere o specie,
0 conseguire erogazioni pubbliche, contributi o finanziamenti agevoiati

intrattenere rapporti con la Pubblica Amministrazione in assenza di formale attribuzione dei relativi poterij

Protocolli di controllo prevenzionistici

Trasversalmente

a tutti

i rapporti con

PA intrattenuti

da Fondazione:
procedura «Rapport
i conla P.A.»

(in cerso

di finalizzazione)

Procedura gestione
accordi di
partnership
mediante “Value
in Kind” [VIK]

{in corso

di finalizzazione)

Procedura
«Domestic
Sponsorship»
{in corso

di finalizzazione)

Joint Marketing Plan
Agreement

Procedura
«Acquisizione
Licenziatari» (in
corso di
predisposizione

Modelio

di Organizzazione,
Gestione

e Controllo




Marketing, Licensing & Events Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo 57

Ileciti
contro la
Pubblica
Amminist
razione

Corruzion
e

tra
privati

Gestione dei
rapporti con
il Comitato O
limpico Nazi
onale Italian
o (CONI)

e il Comitato
Italiano Par
alimpico (CI
P) e con

i Partner non
commerciali
{Host Country
, Host Regions
, Host
Province € Ho
st Venue) per
I'esecuzione
e la verifica
di coerenza
del "Joint Ma
rketing Plan
Agreement”

Gestione

e monitorag
gio delle
attivitadi M
arketing e
Licensing
(con
riferimento
anche alla
predispasizion
e del Piano di
Marketing)

Individuazione, tramite appositi strumenti organizzativi, dei soggetti incaricati di interfacciarsi
di natura pubblica/privata e definizione dei connessi ruoli e responsabilita

con controparti

Definizione e comunicazione delle disposizioni interne idonee a fornire le modalita operative per lo svolgimente delie

attivita

Verifica ed autorizzazione dei documenti trasmessi sulla base delle deleghe e procure in essevre

Partecipazione, ove possibile, di almeno due esponenti deila Fondazione nel caso di incontri con la Pubblica

Amministrazione

Formalizzazione in forma scritta di

Amministrazione

tutte le comunicazioni/incontrifadempimenti  verso

la Pubblica

Laddove si presentino esigenze organizzative che comportino |a deroga nella gestione operativa del singolo incontro
con la Pubblica Amministrazione, |la Funzione responsabile del rapporto deve delegare, per via scritta e nel rispetto
delie limitazioni al potere di delega, un altro referente aziendale prevedendo espressamente in capo al delegato un

obblige di reporting al soggetto delegante

Verifica della correttezza e completezza e dell'aggiornamento delle singole iniziative implementative del "Joint

Marketing FPlan Agreement”
Responsabile Marketing, Licensing & Events e dell'Amministratore Delegato

e del Piano di Marketing dettagliato da mantenere in Fondazione da parte del

Verifica della coerenza del "Joint Marketing Plan Agreement” con le linee guida "Olympic Games Guide on
Business Development" emanate dal Comitato Olimpico Internazionale {(CIO) da parte del Responsabile dell'Unita

Marketing, Licensing & Events e delle eventuali necessitd di aggiornamento

Formale approvazione, nel rispetto delie deleghe e procure in essere, del "Joint Marketing Plan Agreeme
Marketing dettagliato da mantenere in Fondazione

nt" e del Piano di

Identificazione dei soggetti adibiti all’accettazione o diniego delle proposte contrattuali sulla base del sistema di

deleghe e procure vigente

Previsione, una volta firmato 1’accordo di Sponsorship, della stipula del Required Products and
Agreement (RPSSA) da parte della Funzione richiedente

Previsione di corretti sistemi di monitoraggio del VIK di volta In volta erogato da parte delle Funzio
incaricate

Services Supply

ni formalmente

Trasversalmente
a tutti

i rapporti con
PA intrattenuti
da Fondazione:
procedura «Rapport
i con la P.Ax

(in corso

di finalizzazione)

Procedura gestione
accordi di
partnership
mediante “Value
in Kind” [VIK]

(in corso

di finalizzazione)

Procedura
«Domestic
Sponsorship»
(in corso

df finalizzazione)

Joint Marketing Plan
Agreement

Procedura
«Acquisizione
Licenziatari» (in
corso di
predisposizione

Modello

di Organizzazione,
Gestione

e Controllo
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Cultural Programme Manager - Risk Assessment 231

Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa

Corruzione
tra privati

Patrimonio
Culturale

Delitti in materia di
violazione del
diritto d'autore

Illeciti contro Ja
Pubblica
Amministrazicne

Articolo
D.Lgs.
231/2001

Art. 25 ter

Art. 25
septiesdecies

Art. 25
dupdevicies

Art. 25 novies

Art. 24
Art. 25

Famiglia di reato

Reati societari

Delitti contro il patrimonio
culturale

Riciclaggio di teni culturali e
devastazione e saccheggio
di beni culturali e
paesagagistici

Delitti in materia di
vialazione del diritto
d'autore

Circostanze aggravanti,
induzicne indehita a dare o
prometiere utilita e
corruzione e abuso d'ufficio

Articolo reato

presupposto

Art.
Art.

Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art,

Art,
Art.

Art.
. 319
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.
Art.

2635 c.c.
2635 bis c.c.

518-bis
518-ter
518-quater
S1B-octies
518-novies
518-decies
518-undecies
518-duodecies

. 518-sexies

171
i71-ter

318

319 bis

319 ter

319 quater
320

321

322

346 bis

640, comma 2

Rubrica reato présupposto

Corruzione tra privati
Istigazione alla corruzione tra privati

Furto di beni culturali

Appropriazione indebita di beni culturali

Ricettazione di beni culturall

Falsificazione in scrittura privata reiativa a beni culturali
vViolazioni in materia di alienazione di beni culturali
Importazione illecita di beni culturali

Uscita ¢ esportazioni illecite di beni cutturali

Distruzione, dispersione, deterioramento, deturpamente,
imbrattamento e use illacito di beni culturali o
paesaggistici

Riciclaggio di beni culturali

Divulgazione di opere dell'ingegno attraverse rete
telematica
Reati in materia di opere dell'ingegne (...}

Corruzione per Pesercizio della funzione
Corruzione per un atto contrario ai dover di ufficio
Circostanze aggravanti

Corruzione in atti giudiziari

Induzione indebita a dare o promettere utilitd

Corruzione di persona incaricata di pubblico servizio

Pene per il corruttore

Istigazione alla corruzione

Traffico di influenze illecite

Truffa in dannc delle Stato o di aitro Ente Pubblico o delle
Comunita euripes

12



Cultural Programme Manager - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controflo s

Attivita
sensibili

Principi generali di comportamento

Presidi di contralla

Narmativa
interna

Corruzion
e

fra
privati

Gestione
delle
Partnership
e dei rapporti
con
controparti
private

E fatto divieto di:

Promettere o versare somme di denaro o beni in natura
a qualsiasi soggetto appartenente ad altre Societd per
promuovere o favorire gli interessi di Fondazione

Fare promesse di qualsivoglia genere e specie o accordare
vantaggi di qualsiasi natura a favore di enti privati

Accordare e corrispondere in favore di terzi somme di denaro
al di fuori degli importi contrattualmente pattuiti, o distribuire
regali od omaggi al di fucri delle normali pratiche
commerciali

Persequire vantaggi indebiti nella gestione del rapporto
con clienti e fornitori

Porre in essere qualsiasi situazione di conflitto di interesse
nei confronti delle controparti contrattuali di diritto privato

Individuazione, tramite appositi strumenti
organizzativi, del soggetti Incaricati di
interfacciarsi con controparti di natura privata e
definizione dei connessi ruoli e responsabllita

Definizione e comunicazione delle disposizioni
interne idonee a fornire le modalith operative per lo
svolgimento delle attivita

Verifica ed autorizzazione dei documenti
trasmessi sulla base delle deleghe e procure in
essere

Non & stata identificata
una procedura dedicata.
I presidi identificati sono
presenti nella Parte
Speciale del Modello df
Organizzazione,
Gestione e Controllo

Modello di
Organizzazione,
Gestione e
Controllo




Cultural Programme Manager - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo

| Delitti
contro il
patrimoni
o
culturale

Riciclaggi
o di beni
culturali
e
devastazi
one e
saccheggi
o di beni
culturali
e
paesaggi
stici

» Gestione delle
attivita
connesse
all’organizzazi
one di eventi
{(anche con
specifico
riferimento ad
aspefti inerenti
beni culturaii}

Principi generali di comportamento

E fatto obbligo di:

Porre in essere tutte le attivitd necessarig alla custodia e alla
valorizzazione del patrimonio culturale della Fondazione,
compreso quello nelila disponibilita della stessa,
preservandane dungue Il valore storico e culturale

Evitare, nella gestione del patrimonio culturale di proprieta di
Fondazione o, comunque, nella disponibilitd della stessa,
qualsiasi condotta che possa arrecare un danno, di
qualsiasi entita, al bene mobile o immobile

Verificare il rispetto delle norme in materia di acquisto,
alienazione e trasferimento di beni mobili e immobili nonché
intrattenere rapporti improntati sulla trasparenza e, pertanto,
tracciabili, documentati e verificabili con I'Ente Pubblico
competente (es. Soprintendenza Beni Culturali di riferimento)
e con {Ente privato (es. organizzatori manifestazioni)

E fatto divieto di:

-

Appropriarsi di beni culturali altrui

Alienare o immettere sul mercato, senza la prescritta
autorizzazlone, beni culturali

Porre in essere qualsiasi attivitd (es. trasferimento) su
qualsiasi bene mobile della Fondazione senza aver ottenuto
I'autorizzazione da parte di un soggetto dotato di idonei
potert

Porre in essere artifici /o raggiri, tali da indurre in errore
circa la provenienza del bene culturale

Distruggere, disperdere, deteriorare o rendere in tutto o in
parte inservibili o non fruibill, deturpare o imbrattare beni
cuiturali ¢ paesaggistici propri o altrui, o comunque destinarli
a un uso incompatibile con il loro carattere storico o
artisticc o pregiudizievele per la loro conservazione o
integrita.

Identificazione del personale incaricato della
gestione dei beni mobili con indicazione dei relativi
compiti, ruoli e responsabilita, in accorde con |l
sistema di deleghe e procure adottato

Formalizzazione delle modalita di gestione e
valorizzazione di beni culurak, anche con
riferimento alla documentazione rilevante per il
trasferimento degli stessi

Formalizzazione delle attivitd di richiesta di
autorizzazionl e presentazione della denuncia
degli atti di trasferimento all'Ente Pubblico
competente nell’ambito della gestione del bene
culturale, nonché verifica della correttezza e
completezza della decumentazione inviata

Redazione di clausole contrattuali a tutela di
Fondazione in caso di danni a beni culturali provocati
dal fornitori e/o dal proprietario/gestore dellimmobile
ospitante I'evento culturale organizzato da Fondazione

Definizione e formalizzazione delle attivita di messa
in sicurezza dei beni culturali nella gestione degli
stessi e nell'organizzazione di eventi a interesse
culturale (i.e. normativa antincendio)

Non @ stata identificata
una procedura dedicata.
I presidi identificati sono
presenti nelfa Parte
Speciale del Modailo

di Organizzazione, (Gesti
one e Controlio

Modello

di Organizzazione,
Gestione

e Controllo




Cultural Programme Manager - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo 35

Attivita
sensibili

Principi generali di comportamento

Presidi di controllo

O

e

Ileciti in
materia d
i diritto
d'autore

» Utilizzo di
immagini e
video tutelati
dal diritto
d'autore
nell'ambito
della gestione
degli eventi,
del sito web
e/fo perla
produzione di
materiale di
comunicazion
&/pubblicazio
ne di
contenuti sui
social media

E fatto divieto di:

Riprodurre immagini, contenuti, oggetti protetti dal diritto
d’autore senza averne pagato i relativi diritti o averne
comungue concordato I'uso con i legittimi proprietari

Utilizzare e, in particolare, diffondere al pubblico (anche
attraverso siti internet), opere di terzi tutelate dal diritto
d’autore in mancanza di accordi contrattuali formalizzati per
iscritto con i relativi titolari per lo sfruttamento economico
delle stesse nonché in violazione dei termini e delle
condizioni previste in detti accordi

Duplicare, riprodurre, trasmettere e diffondere in
pubblica in maniera abusiva, ossia senza avere ottenuto il
necessario consenso o cessione del diritto da parte de! titolare
dell'opera o del titolare dei diritti di sfruttamento economice,
di opere dell’'ingegno

Duplicare e/o diffondere in qualsiasi forma programmi e files
se non helle forme e per gli scopi di servizio per i quali sono
stati assegnati e nel rispetto delle licenze ottenute

Ostacolare od omettere, anche con artifici o raggiri,
I'adempimento degli obblighi derivanti dalla normativa in
materia di protezione del diritto d’autore

Verifica degli effettivi utilizzi dei diritti delle opere di
ingegno altrui in relazione ai contratti sottoscritti

Fornire evidenza in occasione di eventi dell’effettivo
autore del bene e/o titolare del diritto

Introduzione di specifiche manleve su eventuali
diritti di terzi nei contratti di acquisizione dei diritti di
utilizzazione economica delie opere di ingegno

Verifica che i contenuti pubblicati sul sito web
sianc pubblicati sulla base di requisiti formali e
contenutistici  specifici  definiti dal Comitato
Olimpico Internazionale (CIDO)

Accesso al sito web garantitc da utenze nominali
di Social Media Content

Verifica della correttezza e completezza delle
risposte alle doemande/proposte degli utenti ricevute
attraverso il sito web

Verifica che i contenuti sui social media sinc
pubblicati nel rispette della regolamentazione in
materia di diritto d'autore

Non & stata identificata
una procedura dedicata.
I presidi identificati sono
presenti nella Parte
Speciale del Modello

di Organizzazione, Gesti
one e Controlio

+ Modello
di Organizzazione,
Gestione
e Controllo




Cultural Programme Manager - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo -

Illeciti
contro la
Pubblica
Amminist
razione

- Gestione dei
rapporti con
Enti Pubblici
per il rilascio di
gitoli
autorizzativi /
permessi
rijevanti nella
gestione degli
eventi

Gestione dei
Rapporti con
la Pubblica
Amministrazi
one e con le
Autorita di
Vigilanza

Principi generali di comportamento

E fatto divieto di:

+ Aderire a richieste indebite di denaro o servizi o beni in natura provenienti da esponenti di Amministrazioni
Pubbliche in cambio di prestazioni afferenti afle sue qualifiche o promettere erogazioni in denaro al fine di ottenere
benefici o influenzare l'indipendenza di giudizio

+ Accordare e corrispondere in favore di terzi che wvantanc o asseriscono di  vantare rapporti  con
pubblici ufficiali appartenenti alla Pubblica Amministraziene, denareo o altra utilitd non direttamente correlata a servizi
e attivita contrattualmente pattuite ed effettivamente svolte

» Ricorrere a forme diverse di contributi o atti di liberalitd che, sotto veste di sponsorizzazioni, incarichi,
consulenze o pubblicitd abbiano invece le finalitd sopra vietate

* Tenere una condotta ingannevole che possa indurre la Pubblica Amministrazione in errore di valutazione tecnico-
economica della documentazione presentata, anche attraverso I'esibizione di documenti falsi o alterati ovvero Vomissione
di informazioni dovute al fine di orientarne a proprio favore le relative decisioni

+ Fornire, redigere o consegnare ai pubblici ufficiali e/o agli incaricati di un pubblico servizio appartenenti
alla Pubblica Amministrazione, dati o documenti in genere aventl contenuti inesatti, errati, incompleti, lacunosi efo
falsi, al fine di ottenere certificazioni, permessi, autorizzazioni efo licenze di qualsivoglia genere o specie,
0 conseguire erogazioni pubbliche, contributi o finanziamenti agevolati

+ Intrattenere rapporti con la Pubblica Amministrazione in assenza di formale attribuzione dei relativi poteri

Trasversalmente

a tutti

i rapporti con

PA intrattenuti

da Fondazione:
procedura «Rapport
i conla P.A.»

(in corso

di finalizzazione)

Modello

di Organizzazione,
Gestione

e Controllo




Cultural Programme Manager - Protocolli di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo s

Tlleciti
contro la

Pubblica

Amminist
razione

Gestione dei
rapporti con
Enti Pubblici
per il rilascio di
titoli
autorizzativi /
permessi
rilevanti nella
gestione degli
eventi

Gestione dei
Rapporti con
Ia Pubblica
Amministrazi
one e conh le
Autorita di
Vigilanza

Presidi di controllo

Individuazione, tramite appositi strumenti organizzativi, dei sog
Amministrazione e definizione dei connessi ruoli & responsabilitd

getti incaricati di interfacciarsi con la Pubblica

Individuazione, tramite apposite deleghe e procure, dei soggetti incaricati di interfacciarsi con la Pubblica
Amministrazione

Formalizzazione in
Amministrazione

forma scritta di tutte e comunicazioni/incontrifadempimenti verso la Pubblica

Verifica ed autorizzazione dei documenti trasmessi sulla base delle deleghe e precure in essere

Partecipazione, ove possibile, di almeno due esponenti della Fondazione nel caso di incontri con la Pubblica
Amministrazione

Laddove si presentino esigenze organizzative che comportinc la deroga nella gestione operativa del singolo incontro
con la Pubblica Amministrazione, la Funzione reponsablle del rapporto deve delegare, per via scritta e nel rispetto delle
limitazioni al potere di delega, un altro referente aziendale prevedendo espressamente in capo al delegato un obbligo
di reporting al soggetto delegante

Previsione, da parte delle Funzioni competenti, di attivita di sensibilizzazione sul contenuto del corpus normativo
interno e sull'importanza del relativo rispetto nell’ambito di tutte le occasioni di rapporto con la Pubblica
Amministrazione

Informativa, ove possibile preliminare, degli esponenti della Fondazione al livello gerarchico superiore, circa i'avvio
di verifiche, ispezioni o controlli effettuate dalla Pubblica Amministrazione o dalfe Autorita di Vigilanza

O 4

* Trasversalmente
a tutti
i rapporti con
PA intrattenuti
da Fondazione:
procedura «Rapport
i conla P.A.»
(in corso
di finalizzazione)

+ Modello
di Organizzazione,
Gestione
e Controllo
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Per ciascuna attivita sensibile, identificazione dei
presidi di controllo / strumenti normativi
interni di riferimento che definiscono il disegno
del sistema di controllo interno a presidio dei
rischi-reato identificati.

Risk Assessment 231, in termini di
rischi-reato potenzialmente applicabili
alla Struttura Organizzativa.



Games Technology Director - Risk Assessment 231
Mappatura reati potenzialmente applicabili a Fondazione Milano Cortina 2026




Games Technology Director - Risk Assessment 231
Focus fattispecie di reato potenzialmente applicabili alla Struttura Organizzativa 26

Ambito

| pelitti informatici

Articolo
D.lgs.
231 /2001

Art. 24 bis

Famiglia di reato

Delitti informatici e
trattarnento illecito dei
dati

Articolo reato
presupposto

Rubrica reato prefupposto

Falsity in un documento informatico pubblico o
avente efficacia probatoria

ﬁ::tt g?é ?éf_ Accesso_abusivo ad un sisterna informatico o

Art, 635 bis ol ol o .

Art, 635 quater pannegglqmento di informazioni, dati e programmi
i informatici

Danneggiamento di sistemi informatici o telematici




Games Technology Director - Protocolli di controllo prevenzionistici
Standard di controlio generali z&

Standard di controllo generali indicati all'interno del Modello di Organizzazione,

Gestiona @ Controllo

* Regolamentazione: esistanza di disposizioni [donee a fornire principi di comportamento, modalita operative per lo svolgimento delle attivith sensibili nonché modalita di archiviazione
della documentazione rilevante (quali procedure, policy, Linee Guida e Regolamenti interni, nonché News organizzative e ordini di servizio)

+ Segregazione dei compiti: il sistema deve garantire I'applicazione del principio di separazione di funzioni, per cui "autorizzazione all’effettuazione di un‘operazione, deve essere sotto la
responsabilita di persona diversa da chi contabilizza, esegue operativamente o controlla 'operazione. Inolire, occorre che: i) a nessuno vengano attribuiti poteri illimitati; ii) i poteri e le
responsabilitd siano chiaramente definiti e conosciuti all'interno della Fondazione; iii) i poterl autorizzativi e di firma siano coerenti con le responsabilita assegnate, Tale segregazione &
garantita dall'intervento, all'interno di uno stesso macro-processo, di pill soggetti al fine di garantire indipendenza e obiettivitd dei processi. La separazione delle funzioni pud essere
attuata anche attraverso I'utilizzo di sistemi informatici che abilitane certe operazioni solo a persone identificate ed autorizzate, La segregazione viene valutata considerando I"attivita
sensibile nel contesto delio spacifico processo di appartenenza e tenuto conto della complessita della medesima attivita

+ Tracciabilita: per ogni operazigne vi deve essere un adeguato supporto documentale su cui si possa procedere in ogni momento all’effettuazione di controlli che attestino le
caratteristiche e le motivazioni dell’'operazione ed individuino chi ha autorizzato, effettuato, registrato, verificato I'operazione stessa e, in ogni caso, sono disciplinati con dettaglio | casi e
le modalita deli’eventuale possibilita di cancellazione o distruzione delle registrazioni effettuate, La salvaguardia di dati e procedure in ambito informatico pud essere assicurata mediante
l'adozione delle idonee misure di sicurezza gid previste in coerenza con quanto prescritto dal regolamento UE n. 2016/679 in materia di trattamento dei dati personali per tutti i
trattamenti di dati effettuati con strumenti elettronici

* Procure e deleghe: i poteri autorizzativi e di firma assegnati devono essere: i) coerenti con le responsabilita e gestionali assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle soglie di
approvazione delle spese; ii) chiaramente definiti e conosciuti all'internc della Fondazione. Sono dafiniti i rucli ai quali & assegnato il potere di impegnare la Fondazione in determinate
spese specificando | limiti e la natura delle spese, L'atto attributive di funzioni deve rispettare gli specifici requisiti eventualmente richiesti dalla legge (es. delega in materia di salute e
sicurezza dei lavoratori)

* Attivita di monitoraggio: & finalizzata all'aggiornamento periodico / termpestivo di procure, deleghe di funzioni nonché del sistema di controllo, in coerenza con il sistema decisionale e
con lintere impianto della struttura organizzativa. Infine, lo standard prevede l'esistenza di controlli di processo

+ Conflitti di interessi: & richiesto ai membri degli organi di indirizzo, amministrazione e controllo, ai dipendenti e ai collaboratori di astenerst dall'agire in situazioni conflitto di interessi
attuale, obbligandosi, a comunicare I'esistenza di conflitti di interesse, anche potenziali, in conformita agli standard e con le modalita definite
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Games Technology Director - Protocolii di controllo prevenzionistici
Attivita sensibili e presidi di controllo v

E fatto divieto di:

Accedere al sistema informatico o telematico o a parti di esso ovvero a banche dati della Fondazione o a parti di esse
non possedendo le credenziali di accesso o mediante |'utilizzo di credenziali di altri colleghi abilitati

Distruggere, deteriorare, cancellare, alterare, sopprimere informazioni, dati o programmi infermatici altrui o anche solo
mettere in pericolo l'integrita e la disponibilita di informazioni, dati o programmi utilizzati dallo Stato o da altro Ente
Pubblico o ad esso pertinenti o comunque di pubblica utilita

Produrre e trasmettere documenti in forrmato elettronico contenenti dati falsi e/o alterati

Intercettare fraudolentemente e/fo diffondere, mediante qualsiasi mezzo di informazione al pubblico, comunicazioni
relative ad un sisterma Informatico o telematico o intercorrenti tra pitl sistemi

Utilizzare dispositivi tecnici e strumenti software non autorizzati (ad esempio virus, worm, trojan, spyware, dialer,
keylogger, rootkit) atti ad impedire o interrompere le comunicazioni relative ad un sistema informatico o teleratico o
intercorrenti tra pid sistemi

Utilizzare programmi informaticl o strumenti per intercettare, falsificare, alterare o cancellare per finalita illecite il
contenuto di comunicazioni efo documenti informatici

Rimuovere il software antivirus installato sugli strumenti informatici in dotazione agii utenti

Conservare e trasmettere programmi, file, contenuti multimediali ed altro In violazione delle rispettive licenze di
utilizzo

Consentire 'accesso alle persone non autorizzate

Comunicare a terzi, o comungue consentire direttamente o indirettamente a terzi la conoscenza delle proprie
credenziali (user-id e password)

Utilizzare credenziali di altri Utenti, nemmeno se fornite volontariamente o di cul si ha casualmente conoscenza
Ascoltare efo visionare efo scaricare programmi, film, file audio/musicali su strumenti della Fondazione, per scopi
differenti da quelli lavorativi

Fare copia, In qualungue forma e su qualungue tipo di dispositivi esterni {es. chiavette USR, hard disk esterni), di Dati

Personali e/o informazioni riservate g/o file della Fondazione, fatto salvo quando autorizzato dalla Fondazione ovvero
per esigenze specifiche nell’espletamento dell’attivita lavorativa e la contestuale mancanza di mezzi alternativi

E fatto obbligo di:
« Tenere un comportamento corretto e trasparente nell’esecuzione di tutte le attivita finalizzate alla gestione del

processo di Onboarding e Offboarding, prevedendo I'identificazione dei soggetti coinvolti e la definizione det relativi ruoli
e responsabilita
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Presidi di controllo

Sottoscrizione del contratto con il provider sulia base defle deleghe e procure in essere

Divieto di utilizzare strumenti, informazioni, dati e sistemi informatici e telematici in modo da recare danno a terzi, in
particolare interrompendeo il funzionamento di un sistema informatico o alterando dati o programmi informatici
anche a seguito deli’accesso abusivo, ovvero mediante Vintercettazione di comunicazioni

r
Divieto di detenere o diffondere indebitamente codici 0 programmi atti al danneggiamento informatice o
all'interruzione di un servizio telematico

Divieto di installare apparecchiature atte ad intercettare, impedire o interrompere comunicazioni informatiche o
telematiche tra soggetti pubblici o privati

Divieto di alterare, falsificare, cancellare o copiare dati, informazioni, documenti {anche aventi efficacia probatoria)
€ programmi di soggetti pubblici o privati

Divieto di utilizzare software e/o hardware atti ad intercettare, falsificare, alterare o eliminare il contenuto di
comunicazioni e/o documenti informatici

Divieto di danneggiare informazioni, dati, programmi informatici e sistemi informatici ¢ telematici utilizzati
Autorizzazione per il processo di creazione/modifica di un'utenza
Identificazione dati/documenti informatici con valore probatorio e definizione delle misure di sicurezza adottate

Utilizzo del PC o del Tablet in dotazione avviene unicamente attraverso I'uso delle credenziali costituite da i} user id ii)
password iii} Multi factor authentication {MFA)

Presenza di un blocco automatico dopo un periodo di inutilizze degli strumenti IT con attivazione delio screensaver
€ la richiesta della password per lo shlocco

Gli amministratori di sisterna sono muniti di proprie credenziali di autenticazione e gli accessi sugli applicativi aziendali
sono adeguatamente tracciati

Settaggio di password rebuste per la postia elettronica
Aggiornamento periodico (ogni 3 mesi) della Password
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I server e | laptop aziendali sono adeguatamente protetti tramite antivirus e il servizio email prevede un sistema di

antispam at fine di ridurre i rischi di danneggiamento di sistemi informatici o telematicl e di garanzia di integrita dei da
Previsione di strumenti di replica periodica o backup delle informazioni memorizzate sui PC

Presenza di una
cybersecurity.te

cartella di posta elettronica email

milanocortina2026.or

dedicata per le segnalazioni di

ti

sospette:

Attivita di filtraggio det messaggi e-mail in entrata o in uscita, usando strument! idonei a bloccare, per quanto

tecnicamente possibile, la trasmissione di quelli che contengano spam, o potenziall pericoli per I PCo il sistema, e
le cui dimensioni siano superiori ad un vatore stabilito di volta in volta dalla Fondazione sulla base delle proprie policy

Il contratto con eventuali provider di servizi IT regola anche le misure di sicurezza che il provider ha l'obbli
applicare sull'infrastruttura

quelii

go di

Sospensione e/o disattivazione degli account deqli utenti nei casi di problematiche di sicurezza e violazioni dei

termini di servizi con la conseguente perdita dell’accesso al sistema o all'applicazione

Gestione degli accessi ai sitiflocali ove risiedeno t sistemi informativi e le infrastrutture IT, sulla base di ap
giustificativi, autorizzazioni ¢ registrazioni

positi

ORe G
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